HAUTE ECOLE DES ARTS DU RHIN

Le Quai - Ecocle supérieure d'art de Mulhouse
Ecole supérieure des arts décoratifs de Strasbourg
Académie supérieure de musique de Strasbourg

Extrait du registre des délibérations du Conseil d’administration

N° 097 - 2013
Séance du © 17 décembre 2013
Sous la presidence de . M. Daniel PAYOT, Président
Ont assisté alaséance : 16 membres
Absents excuses . 12 absents excusés dont 2 pouvoirs
Absent non excuseé ; R
Présents :

Bernard BLENY, Gérard BUQUET, Robert CAHEN, Olivier DUVERGER, Bernard GOY, Chantal
KUNKLER, Bertrand LEMONNIER, Pierre LITZLER, Michéle SEILER, Daniel PAYOT, Olivier
PONCER, Emmanuel SEJOURNE, Juliette STEINER, Darek SZUSTER, Jean VERNE, Yannick
WEYNACHT.

Pouvoirs :
Michel SAMUEL-WEIS donne pouvaoir a Daniel PAYOT
Philippe MAITREAU donne pouvoir a Robert CAHEN

Absents excusés :

Jean-Philippe BEDEZ, Francoise BUFFET, Souad EL MAYSQOUR, Robert GROSSMANN, Robert
HERRMANN, Philippe MAITREAU, Sara MARGUIER, Denis RAMBAUD, Anne-Pernelie RICHARDOT
Sophie ROHFRITSCH, Michel SAMUEL-WEIS, Eric SCHULTZ.

4éme point de l'ordre du jour : budget primitif de la Haute école des arts du Rhin — exercice
2014
Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :
Le Conseil d’'administration,
sur proposition de son Président,

aprés en avoir délibéré :

- approuve le budget primitif de la Haute école des arts du Rhin pour I'exercice 2014 tel que figurant
au document budgétaire joint en annexe 1

- arréte aux sommes suivantes pour I'ensemble du budget principal, l[e montant des chapitres :



HAUTE ECOLE DES ARTS DU RHIN

Le Quai - Ecole supérieure d'art de Mulhouse
Ecole supérieure des arts décoratifs de Strasbourg
Académie supérieure de musique de Strasbourg

| - En section de fonctionnement :

Chapitre | Libellé chapitre Montant
DEPENSES

011 Charges a caractére général 1337280 €

012 Charges de personnel et frais assimilés 8 052 886 €

65. Autres charges de gestion courante 11 556 €

67 Charges exceptionnelles 72205 €

042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 9903 €
RECETTES

70 Produits des services, des domaines et 526 800 €

ventes
74 Dotations et participations 8 952 030 €
75 Autres produits de gestion courante 5000€
Il. En section d'investissement :

Chapitre | Libellé chapitre Montant
DEPENSES

20 Immaobilisations incarporelles 117 803 €

21 Immobilisations corporelles 142 000 €
RECETTES

13 Subventions d'investissement 250 000 €

040 Opérations d'ordre de transfert entre sections 9903 €

Total du Budget =9 743 733 €

- approuve I'état des effectifs du personnel joint en annexe 2,

- approuve la liste des organismes pour lesquels la Haute école des arts du Rhin versera une

cotisation en 2014, jointe en annexe 3.

Vote

Votants
Pour
Contre
Abstention

Adopté

18
18

Rendu exécuteire par transmission a la Préfecture le A décembre 2013
et affichage & la Haute école des arts du Rhin le : .£@ décembre 2013 & . J2 heures.

PREFECTLURE
i BASEHIN

19 OEC. 2013

Buteau du Contrdle
de Légalité

e Président




Haute école des arts du Rhin

Délibération du Conseil d’administration
n° 097- 2013 du 17 décembre 2013

Objet : Budget primitif de la Haute école des arts du Rhin - exercice 2014

Exposé des motifs

Suite au débat d'orientations budgétaires qu'a tenu le Conseil d'administration le 22 octobre
2013, la présente délibération propose au Caonseil le vote du budget primitif 2014.

Ce budget prévisionnel est marqué de plusieurs caractéristiques :

- il intégre désormais I ensemble des dépenses et recettes relatives a I’Académie supérieure de
musique de Strasbourg’. En effet, en 2013, a été arrété le montant du financement de la Ville
de Strasbourg & I'’Académie de musique, correspondant aux charges antérieures a 2011 que
représentaient les enseignements supérieurs de musique du Conservatoire de Strasbourg ;

- pour la deuxiéeme année consécutive, il a fait 'objet d'un recueil approfondi des besoins
auprés des différents services de I'établissement et d'une confrontation de ceux-ci aux
depenses engagées en 2013, pour une prise en compte au plus juste des besoins de I'activité :

- comme en 2013, il identifie des crédits spécifiques pour la recherche et la professmnnahsatlon
des étudiants, conformément aux cbjectifs assignés a I'établissement.

Le budget primitif 2014 comprend deux sections, qu'il est proposé au Conseil d’examiner
successivement : une section de fonctionnement et une section d'investissement.

Le budget, toutes sections confondues, s'équilibre en recettes et en dépenses a 9 743 733 €.

|. Section de fonctionnement

A. Les dépenses de fonctionnement :

Au global, les dépenses de fonctionnement sont prévues a hauteur de 9 483 830 €, contre
9 045 950 € au BP 2013, soit 4,8 % d'augmentation. Cette hausse s'explique :

- a hauteur de 3,4 % par la prise en compte dés le budget primitif du financement de la
Ville de Strasbourg a I'Académie supérieure de musique et par la hausse de la
subvention du Ministére de la culture au financement du DNSPM,

- a hauteur de 1,4 %, par I'évolution positive des autres dépenses, en particulier la
masse salariale.

Un récapitulatif des dépenses de fonctionnement prévues au BP 2014 est présenté ci-dessous.

1Hors la valorisation de la participation directe de la Ville de Strasbourg & lAcadémie, sur son budget propre, estimée 3
12, 09 % des dépenses du Conservatoire de musique de Strasbourg, soit 281 977 €



a) Les dépenses de personnels :

Les dépenses de fonctionnement sont pour I'essentiel constituées de charges de personnels et
autres frais assimilés, pour un montant total de 8 052 886 euros, soit 5,91 % de plus qu'au BP
2013.

Les charges de personnel et autres frais assimilés constituent le plus important poste
budgétaire de I'établissement, soit 85 % du total des dépenses de fonctionnement (pour
mémoire, 84 % au BP 2013). Il est & noter cependant que I'état des effectifs est strictement
identique entre les deux exercices, s'établissant a 159 emplois (voir I'annexe 2 a la présente
délibération qui rend compte de |'état des effectifs au 1° décembre 2013).

Cette hausse de |la masse salariale prévisionnelle, a effectifs pourtant constants, doit étre
soulignée vu son importance en volume et sa tendance & augmenter sans fait générateur
propre a I'établissement. Une attention toute particuliére a la maitrise et la stabilisation de ces
dépenses devra donc étre portée dans les années & venir.

Cette évaluation des dépenses de personnels comprend également, comme en 2013, une
provision de 70 000 € visant a couvrir le risque chémage, du fait que la HEAR est son propre
assureur en ce domaine.

S’y ajoutent d’autres dépenses liées a la gestion des ressources humaines, inscrites au
chapitre 011, tels que :
- la couverture des risques statutaires a hauteur de 75 600 €, en augmentation de 51,2 %
du fait de la hausse d'agents employés directement par la HEAR,
- le concours de la HEAR au Fonds pour l'insertion des personnes handicapées dans la
fonction publique a hauteur de 25 000 €.

Il est précisé que ces charges ont été calculées au réel, selon le nombre d'agents actuellement
employés directement par la HEAR et a effectifs constants en 2014.

C'est enfin dans ce cadre budgétaire que seront envisagées I'harmonisation des régimes
indemnitaires au sein de la HEAR et une participation employeur a la complémentaire santé et
prévoyance des agents gérés en propre par I'établissement, qui sont inscrits a I'agenda social.

b) Les autres dépenses de fonctionnement
= Des crédits spécifiquement dédiés au soutien et a la promotion de la recherche

Ces crédits sont en hausse par rapport au BP 2013, s'établissant & un total de 77 538 €, soit
une hausse de 72 %, témoignant des efforts de I'établissement pour dégager des marges sur
son budget permanent pour cette activité et de la recherche active de financements sur projets
obtenus auprés du Ministére de la culture et d’autres partenaires.

Il faut toutefois préciser que la part propre de I'établissement ne saurait étre comprise comme la
somme totale des efforts consentis par |'établissement en faveur de la recherche puisque ce
budget s'entend hors masse salariale, enseignante et administrative.

En pratique, les crédits dédiés & la recherche concernent notamment des dépenses relatives a :
- Tlinvitation d'intervenants extérieurs & l'occasion de colloques, journées d'étude ou
workshops (honoraires, hébergements et repas),
- des travaux d'impression ou de publication sous formes papier et/ou numérique,
- des frais d’organisation d'expositions,
- de |la documentation.

Il faut noter qu’en 2014 I'établissement assurera la publication du n°® 3 de la revue spécialisée



TACET, qui rend compte de I'actualité internationale de la recherche dans le domaine des arts
sonores et du travail porté par les artistes et enseignants de la HEAR dans ce champ.

= Des crédits fléechés au bénéfice de la professionnalisation des étudiants

La professionnalisation des étudiants est bien entendu l'axe structurant du projet
d'établissement qui traverse par excellence les deux disciplines et les trois sites, de multiples
fagons.

Le fait que les enseignements, tant en musique gu'en arts plastiques, soient délivrés par des
interprétes et créateurs professionnels est bien entendu le premier — et le plus spécifique des
facteurs de professionnalisation des étudiants.

Mais la mise en oceuvre de cet objectif passe également par des actions complémentaires,
prévues au budget prévisionnel 2014, a savoir :

- la reconduction des conférences spécifiques données & Strasbourg et a Mulhouse sur ce
théme auprés des étudiants ;

- la bourse d'appel a projet étudiant aux deux disciplines musique et arts plastiques et aux trois
sites, avec une dotation annuelle de 20 000 euros ;

- la semaine de workshops Hors limites, commune aux trois sites de I'établissement ;

- les deux sessions intensives de workshops sur le site de Mulhouse ;

- I'octroi d'une aide financiére de 100 euros par an aux étudiants présentés au Dipléme national
supérieur d’expression plastique (DNSEP).

Les crédits consacrés aux expositions et événements de I'établissement sont également
orientés en faveur de la professionnalisation des étudiants.

Il est ainsi proposé de prévoir 60 300 euros dédiés aux événements servant cet objectif - ainsi

que la rencontre interdisciplinaire des étudiants, lors de temps forts de I'établissement, comme :
- cing résidences d’'artistes prévues au total a Strasbourg et 4 Mulhouse en 2014 ;

le week-end des diplémes ;

le week-end Avant Premiere ;

les expositions et événements en lien direct avec les enseignements a la Chaufferie.

= [ e soutien a l'international

Outre le financement, avec le concours de I'Agence Europe Education France, de mobilités
étudiantes et enseignantes, pour un montant total de 40000 € (correspondant a une
quarantaine de départs d'étudiants en études et/ou stages; une dizaine de départs de
personnels), le budget 2014 de ce service integre la création d’'une bourse d'aide a la mobilité
internationale pour les étudiants de la HEAR. Cette aide financiére, octroyée sur DFOJetS vise &
réduire les freins financiers a la mobilité internationale hors Europe des étudiants.

Au titre du soutien a l'international, il y a également lieu de faire valoir le financement, par le
biais de la politique de formation de I'établissement, de cours de langues pour les personnels
enseignants et administratifs.

De méme, sont prévus, au chapitre 011,.5 670 euros de cotisations de I'établissement a des
organismes professionnels, dont la plupart concourent au rayonnement international de la
HEAR (AEC, ELIA, Forum Campus France, Jeunes ambassadeurs d'Alsace, Art Accord
France), et auxquels il est proposé d'adhérer (cf. annexe 3).



= | e maintien des crédits dédiés aux fournitures scolaires et a linvitation d’intervenants
extérieurs

Le budget 2014 prévait la reconduction des enveloppes dédiées & la pédagogie et gérées par
les equipes enseighantes, qui recouvrent des creédits dédiés aux fournitures scolaires et des
journées dédiées a l'invitation d’intervenants extérieurs.

v [ 'Académie supérieure de musique

S'agissant des dépenses de 'Académie supérieure de musique, elles se décomposent comme
suit, pour un total de 833 300 euros®:

- 763 300 € de dépenses de masse salariale, figurant au chapitre 012 déja mentionné :
- 208 300 € pour les personnels gérés en propre par la HEAR
(personnels permanents, jurys et vacations),
- 555 000 € pour le remboursement a la Ville de Strasbourg des
dépenses relatives a la masse salariale des enseignants du
Conservatoire de Strasbourg assurant des heures d'enseignement a
I'Académie, en vertu de la convention votée par le Conseil le 13 avril
2012 ;
- 70 000 € de dépenses de fonctionnement pour divers frais (achat de partitions,
déplacement, masterclasses...).

B. Les recettes de fonctionnement
Les recettes de fonctionnement sont constituées notamment de :

- 7 515 000 €, soit 79 % du total, de contributions des villes de Strasbourg et Mulhouse.
Il est a souligner que :
= |es villes sont les plus importants contributeurs a la Haute école des arts du Rhin, avec
respectivement une contribution de 5 600 000 € pour la Ville de Strasbourg (soit 59 %
du total) et une contribution de 1 915 000 € pour la Ville de Mulhouse (soit 20 % du
total) ;
= |'effort important consenti par la Ville de Strasbourg, qui a augmenté sa contribution de
1,8 %, soit 100 000 € supplémentaires par rapport aux crédits inscrits en 2013, pour
prendre en compte la hausse mécanique des dépenses de masse salariale ;
= la Ville de Mulhouse a en revanche conservé sa contribution au méme niveau qu'en
2013, en euros constants.

-1 180 360 €, soit 12 % du total, de subventions de I'Etat, répartis comme suit :
= 723 760 € de crédits provenant de la DRAC Alsace au titre du fonctionnement courant
des écoles d’art, soit le méme montant que celui encaissé en 2013 (- 2 % par rapport
aux recettes inscrites au BP 2013),
= 29 000 € de crédits provenant de la DRAC Alsace au titre du CFPI (0%),
= 37 700 € de financement sur projets pour les programmes de recherche De fraits ef
d'esprit, Didactique visuelle, Espaces sonores et Play urban, ainsi que l'unité de
recherche Communication visuelle,
= 389 900 € de la part du Ministére de la culture et de la communication pour la
delivrance du DNSPM par I'Académie supérieure de musique de Strasbourg, scit une
augmentation de 43 % par rapport au BP 2013. Cet effort envers le financement de
I'Académie supérieure, prévu lors de la derniére campagne d'habilitation, doit étre

Hors la valorisation de la participation directe de la Ville de Strasbourg & I'Académie, sur son budget propre, estimée
412, 09 % des dépenses du Conservatoire de musique de Strasbourg.



salue ;
- 528 000 €, soit 5,5 % du total, de recettes propres, constituées de droits d'inscription et de
scolarité mais également de recettes des ateliers publics et de vente de ses ouvrages et
publications (+ 12 %).

- 144 000 €, soit 1,5 % du total, de la part du Département du Bas-Rhin au titre de son soutien a
I'éducation artistique (0 %);

- 60 000 €, soit 0,6 % du total, de la part de la Région Alsace, au titre de son soutien a la
professionnalisation des étudiants, a la promotion des métiers et des talents et a l'innovation
(0%).

Ces recettes s’élevant au total 2 9 483 830 €, la section de fonctionnement est donc équilibrée.

Il. Section d'investissement

La section d'investissement concerne strictement les dépenses d’investissement courant —
constitués de matériels et d’équipements pédagegigues - les travaux relatifs aux batiments
restant a la charge des villes, qui sont propriétaires de ces derniers.

A. Les dépenses d'investissement

Il est proposé de doter la section d'investissement, en dépenses, du méme montant qu’en 2012
et 2013, soit 250 000 €, augmenté du montant de la dotation aux amortissements évalués en
2013, soit 259 903 € au total.

Il est a noter qu'une part des investissements pédagogiques sera consacrée a la mise en place
du WIFI sur le site d'arts plastiques de Strasbourg. Attendu de longue date cette mise en place
est rendue possible notamment suite aux travaux de céblage préalables des batiments par la
Ville de Strasbourg.

L'investissement courant relatif & 'enseignement supérieur de la musique reste du ressort de Ia
Ville de Strasbourg.

B. Les recettes d'investissement

Les recettes d'investissement se répartissent comme suit :

- 190 500 € (soit 73 % du total), de subvention d’équipement de la part de la Ville de
Strasbourg ;

- 59500 € (soit 23 % du total), de subvention d'équipement de la part de la Ville de
Mulhouse,

- 9903 £ (soit 4 % du total), de recettes d’ordre tenant au transfert entre la section de
fonctionnement et la section d’investissement du montant correspondant a la dotation
aux amortissements estimée pour 2013.

Avec des dépenses et des recettes s'élevant au total a 259 903 €, la section d’investissement
2014 de la Haute école des arts du Rhin est donc équilibrée



Délibéré

Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

- approuve le budget primitif de la Haute école des arts du Rhin pour I'exercice 2014 tel que

Le Canseil d’administration,

sur proposition de son Président,

aprées en avoir délibéré :

figurant au document budgétaire joint en annexe 1 ;

- arréte aux sommes suivantes pour 'ensemble du budget principal, le montant des chapitres :

| - En section de fonctionnement :

Chapitre | Libellé chapitre Montant
DEPENSES

011 Charges a caractere général 1337280 €

012 Charges de personnel et frais assimilés 8052 886 €

65 Autres charges de gestion courante 11556 €

67 Charges exceptionnelles 72205 €

042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 9903 €
RECETTES

70 Produits des services, des domaines et 526 800 €

ventes
74 Dotations et participations 8952030 €
75 Autres produits de gestion courante 5000 €
II. En section d'investissement :

Chapitre | Libellé chapitre Montant
DEPENSES

20 Immobilisations incorporelles 117 803 €

21 Immobilisations corporelles 142 000 €
RECETTES

13 Subventions d'investissement 250 000 €

040 Opérations d'ordre de transfert entre sections 9803 €

Total du Budget =9 743 733 €

- approuve |'état des effectifs du personnel joint en annexe 2,

- approuve la liste des organismes pour lesqguels la Haute école des arts du Rhin versera une

cotisation en 2014, jointe en annexe 3.
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Annexe 3 a la délibération 097-2013 du 17 décembre 2013

Haute école des arts du Rhin

Adhésion de la Haute école des arts du Rhin a des organismes professionnels

Art Accord France

Association réunissant les responsables de relations internationales de I'enseignement 200 €
supérieur artistique frangais et compte a ce jour une vingtaine de membres.

European League of institutes of the arts (E.L.LLA\)

La ligue promeut limportance économique et culturelle des arts et de I'enseignement

supérieur artistique en Europe. ELIA représente plus de 350 institutions de 47 pays 1040 €
dans toutes les disciplines artistiqgues (Art, Design, Thééatre, Musique, Danse,

Architecture).

Bibliothéque des écoles d’art en Réseau (BEAR)

L'association s’est créée afin de maintenir le Bulletin Signalétique des Arts Plastiques 150 €
(BSAP) qui constitue une base bibliographigue unigue contenant environ 41 000

notices de périodiques frangais et étrangers.

AEC

L'AEC représente les intéréts des institutions qui délivrent un enseignement 980 €
débouchant sur la profession musicale.

Forum Campus France

Le Forum Campus France permet I'association la plus large de tous les établissements 650 €
susceptibles de représenter a I'étranger la qualité et l'originalité de I'enseignement

supérieur francais.

Fédération Unie des Auberges de Jeunesse

Maillon frangais du réseau international des Auberges de Jeunesse (IYHF). Ce réseau 50 €
comprend 4000 Auberges dont 140 en France. L’adhésion & la FUAJ ouvre l'accés &

I'ensemble du réseau mondial,

Jeunes ambassadeurs d’Alsace

L'association accueille chague année plus d'une centaine d'étudiants étrangers en

master de grandes écoles a Strasbourg et leur propose un parrainage destiné a faire 100 €
découvrir les facettes culturelles, économiqgues et sociales de I'Alsace. L'Association

des Jeunes Ambassadeurs d'Alsace concourt ainsi a I'établissement d'un réseau

d'amitie avec Strasbourg et |'Alsace, a travers le monde.

Association nationale des directeurs d'école d'art (ANDEA)

L’ANDEA a pour mission de valoriser, de promouvoir au plan national et international,

les enjeux et les actions développés par les établissements d'enseignement supérieur 2500 €

des arts plastiques et de faire évoluer les statuts de ces institutions. Elle est le principal
interlocuteur du ministére de la culture pour les questions pédagogiques et
institutionnelles.







Annexe 4 3 la délibération du Conseil d’administration
n°® 087-2013 du 17 décembre 2013

Représentation graphique des grandes masses financiéres par section
du budget primitif 2014 de la Haute école des arts du Rhin

SECTION DE FONCTIONNEMENT

1. Dépenses
DEPENSES PAR CHAPITRE DE LAHEAR EN 2014
Chapitres 011, 65 et Chapire 042,
67, [9 903 €, 0,10%
1421 041 €,
14,98%

hapitre 012,
8 052 886 €,
84,91%




A. Masse salariale

REPARTITION DE LAMASSE SALARIALE DE LAHEAR PAR STATUT

Non titulaires et
vacations,
3782709 € 46,3%

Titulaires,
| 4378 668 €, 53,6%

AGENTS GERES PAR LAHEAR ET
AGENTS MIS ADISPOSITION PAR LES VILLES

Agents mis a
disposition par les
villes, 3 640 509 €,

45,3% Agents HEAR,

4 386 377 €, 54,6%




REPARTITION DES EFFECTIFS PERMANENTS

DE LAHEAR PAR MISSION
(HORS ENSEIGNANTS DE L'ACADEMIE SUPERIEURE DE MUSIQUE)

Direction et
administration, 46,
28,9%

Personnel
enseignant, 7113,
71%

B. Autres charges

DEPENSES CUMULEES DES TROIS SITES
HORS MASSE SALARIALE

Administration
générale,
170 464 €, 11,7%

Pédagogie,
502 018 €, 34,5%

Gestion du
patrimoine bati,
436 362 €, 30%

Communication,
expositions,
Frais annexes RH, relations
193 700 €, 13,3% internationales,
154 400 €, 10,6%




. Recettes

REPARTITION DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Europe (Erasmus),

40 000 €, 0,4%
|
Conseil général du Reégion Alsace, Recettes propres de
60 000 €, 0,6% la HEAR,

544 470 €, 5,7%

Bas-Rhin,
144000€,15% T K

SR

Etat (MCC / DRAC),
1180 360 €, 12,4

Ville de Strasbourg,
Ville de Mulhouse, /5600000 € 59%

1915 000 €, 20,2%




SECTION D’INVESTISSEMENT

1. Dépenses

REPARTITION DES DEPENSES PAR CHAPITRE

\ Immobilisations
\ incorporelles,

Immobilis ations 117 903 €, 45%

corporelles,
142 000 €, 55%

2. Recettes

REPARTION DES RECETTES D'INVESTISSEMENT

Dotation aux
amortissements,
9903 €, 3,8%

Ville de Mulhouse,
59 500 €, 22,9%

Ville de Strasbourg,
190 500 €, 73,3%







