HAUTE ECOLE DES ARTS DU RHIN

Le Quai - Ecole supérieure d'art de Mulhouse
Ecole supérieure des arts décoratifs de Strasbourg
Académie supérieure de musique de Strasbourg

Extrait du registre des délibérations du Conseil d’administration

N° 076-2013
Séance du : 18 juin 2013
Sous la présidence de ;M. Daniel PAYOT, Président
Ont assisté ala séance : 16 membres
Absents excusés : 12 absents excusés dont 4 procurations

Absent non excusé :

Présents :

Bernard BLENY, Souad EL MAYSQUR, Philippe GEISS, Bernard GOY, Eléonore LABAUME,
Bertrand LEMONNIER, Pierre LITZLER, Sara MARGUIER, Daniel PAYOT, Michel SAMUEL-WEIS,
Micheéle SEILER, Thomas SORIANO, Alain SPOHR, Darek SZUSTER, Jean VERNE, Yannick
WEYNACHT.

Pouvoirs :

Michel ORIER donne pouvoir & Bernard GOY

Stéphane BOUILLON donne pouvoeir a Jean VERNE

Robert CAHEN donne pouvoir & Darek SZUSTER

Philippe MAITREAU danne pouvoir a Michel SAMUEL-WEIS
Eric SCHULTZ donne pouvoir a Daniel PAYOT

Absents excusés :
Jean-Philippe BEDEZ, Frangoise BUFFET, Gérard BUQUET, Robert CAHEN, Robert GROSSMANN,
Estelle HENRIOT, Robert HERRMANN, Philippe MAITREAU, Denis RAMBAUD, Anne-Pernelle
RICHARDOQT, Sophie ROHFRITSCH, Eric SCHULTZ.

2éme point de 'ordre du jour : vote du compte administratif de la Haute école des arts du Rhin
pour l'exercice 2012

Le Conseil d'administration
apres en avoir delibéré

approuve le compte administratif de la Haute école des arts du Rhin pour l'exercice 2012 tel que
figurant aux documents budgétaires joints en annexe 1 et qui se cléture comme suit :



HAUTE ECOLE DES ARTS DU RHIN

Le Quai - Ecole supérieure d’art de Mulhouse
Ecole supérieure des arts décoratifs de Strasbourg
Académie supérieure de musique de Strasbourg

Section de fonctionnement :

Dépenses
Chapitre Libellé
011 Charges a caractére général 1 064 682,21
012 Charges de personnel et frais assimilés 7477 514,85
65 Autres charges de gestion courante 2474518
67 Charges exceptionnelles 53118
Total 8 620 060,24
Recettes
Chapitre Libellé :
70 Produits des services, du domaine et ventes 486 471,57
74 Dotations et participations 8 795 564,35
75 Autres produits de gestion courante 13 966,55
77 Produits exceptionnels 3616,34
Total 9299 701,99
Résultats
Résultat de I'exercice 249 203,04
Résultat reporté 84 764,16
Reésultat cumulé 333 967,20
Section d’investissement :
Dépenses
Chapitre Libellé
20 Immobilisations incorporelles 4 886,85
21 Immebilisations corporelles 80 826,20
Total 85713,05
Recettes
Chapitre Libelleé
13 Produits des services, du domaine et ventes 234 500
Total 234 500
Résultats
Résultat de I'exercice 148 786,95
Reésultat reporte -
Résultat cumulé _ 148 786,95
Vote
Votants 20
Pour 20
Contre -
Abstention -
Adopté

Rendu exécutoire par transmission a la Préfecture le Ao juin 2013

et affichage & la Haute école des arts du Rhin le : 244 juin 2013 a .42 heures.
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Le Président

Daniel PAYOT




HAUTE ECOLE DES ARTS DU RHIN

Délibération du Conseil d'administration
n® 076- 2013 du 18 juin 2013

Objet : Vote du compte administratif de la Haute école des arts du Rhin pour I'exercice 2012

Exposé des motifs

La présente délibération a pour objet de soumettre a I'approbation du Conseil le compte administratif
de la Haute ecole des arts du Rhin pour I'exercice 2012.

Ce document a eté établi sur la base des budgets et des piéces comptables de l'ordonnateur. Les
résultats sont conformes au compte de gestion présenté par le Comptable public de 'établissement.

Rappels sur le budget 2012 de I'établissement

Pour mémoire, il convient de rappeler les caractéristiques du budget 2012 de la Haute école des arts
du Rhin :

- le budget 2012 etait un budget fondé sur les budgets antérieurs des trois sites de _
I'établissement, corrigé d’'un certain nombre de frais indirects supplémentaires représentant
des couts de I'autonomie de I'établissement (assurance du risque chémage, cotisations au
centre de gestion, adhésion au CNAS...) ;

- le budget 2012 était le premier budget comportant une section de fonctionnement et une
section d’investissement, laquelle vise a couvrir les besoins d'investissement courant,
notamment pédagogique ;

- il'estle premier budget de plein exercice de I'établissement. A ce titre, il constitue son premier
budget de reférence ; il a fait 'objet d'ajustements par le biais d’'un budget supplémentaire et
de deux déliberations modificatives au cours de 'année 2012.

Résultat de I'exercice 2012
Les résultats de I'exercice 2012 se présentent comme suit :

Section de fonctionnement :
Dépenses : 9107 272,66 €
Recettes : 9 441 239,86 €
Excédentde : 333 967,20 €

Le taux d’exécution cumulé de I'exercice est donc, pour la section de fonctionnement, de 96,46
%.

Section d’investissement :
Dépenses : 85713.05€
Recettes : 234 500 €
Excédentde: 148 786,95 €

Le taux d’exécution cumulé de I'exercice est donc, pour la section d’investissement, de 36,55
%. -

Le compte administratif 2012 de la Haute école des arts du Rhin, figurant en annexe 1, fait ainsi
apparaitre un résultat cumulé de 482 754, 15 €.
L'annexe 2 présente les grandes masses financiéres en dépenses et en recettes de chaque section.



Analyse du résultat 2012

La section de fonctionnement

S’agissant de la section de fonctionnement, il convient de noter que I'établissement peut se prévaloir
d'un trés bon taux d’exécution budgétaire avec un taux de réalisation net de I'exercice 2012 a 97,33%.

Pour les dépenses de fonctionnement, il convient de souligner les points suivants :

- Le chapitre 011 regroupant les charges a caractére général, présente un taux d'exécution de
89,56%. Du fait de changement de pratiques comptables, certaines natures ont été
surconsommées tandis que d'autres n'ont pas éte utilisées. Ces ajustements sont d'ordre
technique et courant s'agissant d'un premier exercice réunissant des sites pouvant avoir des
pratiques comptables |égérement différentes antérieurement. lls seront amenés a disparaitre
progressivement. Par ailleurs, on remarque que certaines dépenses sont supérieures aux
prévisions budgétaires comme par exemple les frais d’électricité et de gaz qui augmentent de
19,03% par rapport & 2011. Ces dépenses, qui se sont élevées a 243 500 € en 2012,
représentent le plus important poste de dépenses de I'établissement, aprés les divers frais
relatifs a la masse salariale et a la gestion des ressources humaines ;

- La masse salariale de I'établissement représente 86,12% de la section de fonctionnement et
84,82% du budget total de la HEAR. C’est donc le poste essentiel de dépenses de
I'établissement. Ainsi, le chapitre 012 « charges de personnel et frais assimilés » est exécuté
a hauteur de 97 %. Par conséquent, une attention particuliére de son évolution au cours des
prochains exercices est donc indispensable ;

Pour les recettes de fonctionnement, on peut noter :

- que le niveau de recettes correspond aux prévisions budgétaires, notamment concernant le
chapitre 74 « dotations et participations » qui est exécuté a 99,22 %. Parmi celles-ci, la
contribution des villes représentent 80,51% du total (59,8 % pour la Ville de Strasbourg ;
20,3% pour la Ville de Mulhouse et celle de 'Etat 11,49 %).

- que le chapitre 70 « produits des services, du domaine, ventes » est recouvré a 92 %. I
comprend les droits d’inscription (qui représentent 5 % des recettes) et la vente des ouvrages
notamment.

L'Académie supérieure de musigue

Le colt total de I'Académie supérieure de musique, qui délivre les enseignements supérieurs de
musique au sein de I'établissement, s'est éleve, en 2012 & 972 384 euros, dont 792 121 ont été
exécutés sur le budget de la HEAR.

Il convient en effet de rappeler que ce colt total compile des dépenses et des recettes inscrites et
exécutées au sein du budget de la HEAR, auxquelles s’ajoutent des dépenses en nature consenties
par la Ville de Strasbourg a '’Académie.

Ainsi, les recettes percues pour 2012 par '’Académie s’établissent comme suit :

- Detation de I'Etat 272 000 €, percues par la HEAR
- Droits de scolarité des étudiants 19 350 €, pergues par la HEAR
- Location d’instruments 771 €, pergues par la HEAR
- Contribution de la Ville 500 000 €, pergue par la HEAR

La participation de la Ville a 'Académie, en dépenses directes et indirectes, est valorisée a hauteur de
180 263 €.

Le chapitre 011 regroupant les charges & caractére général a représenté un total de 145 516 euros ;
le chapitre 012 « charges de personnel et frais assimilés » a représenté un total de 826 868 euros,
soit 85 % du total.



La section d'investissement

S’agissant de la section d'investissement, le résultat net de la section est de 36,5 %.

En dépenses, le chapitre 21 « immobilisations corporelles » a été exécuté a 34,5 % et le chapitre 20
« immobilisations incorporelles » a 2 %.

En recettes, les prévisions ont eté totalement exécutées.

La faiblesse apparente du resultat net de |a section doit &tre nuancée car 120 678 € ont fait I'objet de
restes a réaliser, c'est-a-dire qu'ils ont été engagés en 2012 mais n'ont été pas mandatés a la cloture
de l'exercice budgétaire. Si I'on prend en compte le montant de ces restes a réaliser qui
correspondent a linvestissement réel consenti en 2012, le résultat de la section d'investissement
s'éléeverait en 2012 a 206 391,27 euros, soit 88 %.

Une contribution des villes correspondant aux besoins et une bonne maitrise budgétaire

Ayant fait 'objet de plusieurs ajustements en cours d'année, grace au concours financier des villes de
Strasbourg et Mulhouse, en vue de prendre en compte au mieux les transferts de charges induits par
le passage en 'EPCC, le budget réalise 2012 a permis de couvrir les frais nouveaux induits par
lautonomie. Il a aussi permis la de-précarisation de treize enseignants du cursus diplémant,
auparavant rémunérés en vacation pour des besoins permanents depuis plusieurs années.

L’établissement a également su développer les compétences nouvelles indispensables en mettant
progressivement en place de véritables services de ressources humaines (pour la paie des agents,
les actions de formation, |'établissement des arrétés et contrats, le calcul et le versement des
indemnités chémage, les risques statutaires, les prestations sociales aux agents, la mise en place
d’'instances paritaires et I'animation du dialogue social, efc), de finances (budget, comptabilité,
marchés publics), de conseil juridiqgue (conseils d'administration), d'informatique, toutes missions
anterieurement assurées par les villes. _

Ces évolutions ont été menees a effectifs des équipes de direction et administratives constants pour
ne pas amputer les enseignements.

Au vu du taux de réalisation de la section de fonctionnement, ces éléments témoignent de I'effort de
maTtrise des dépenses porté par I'équipe de direction.

D’autre part, il ressort du compte administratif 2012 que les contributions des villes de Strasbourg et

de Mulhouse ont été évaluées & hauteur des besoins et couvrent globalement le co(t initial des
enseignements d'arts plastiques.

Les exercices futurs nécessiteront néanmoins une attention particuliére

S’agissant des recettes :

La trés forte dépendance de I'établissement aux contributions et dotations de ses partenaires publics,
qui ont constitué 94 % des recettes, est & souligner et peut constituer une fragilité en période de
contrainte de crise et de ma’itrise des dépenses publiques.

Les recettes propres, parmi lesquelles figurent en bonne place les droits de scolarité payés par les
étudiants, représentent quant a elle 5,5 % du total. Or, si I'école a voté en 2013 une harmonisation
des droits de scolarité, la hausse relative de cette source de recettes ne saura étre pour les années a
venir que limitée, 'établissement se situant d'ores et déja dans la moyenne haute des écoles de ce
point de vue.

Par ailleurs, si la part représentée par les dotations de I'Etat représente 11 % des recettes, I'Etat n'a
pas augmenté |la subvention dediée aux sites d'arts plastiques depuis le changement de statut, alors
méme que ['établissement se montrait exemplaire de par 'ambition de son projet, tant artistique que
territorial. De plus, des mesures, en apparence circonscrites, sont venues alourdir la charge ou
menacent de le faire. Ainsi, la DRAC ne subventionne plus, depuis deux ans, les équipements
pedagogiques de I'école et ne compensera plus a compter de 2013, les pertes de recettes induites par



I'exonération des étudiants boursiers de niveau 0 de droits de scolarité, comme cela a cours 3
I'Université et dans la plupart des établissements d'enseignement supérieur (pour un colit estimé a 20
000 euros par an a la HEAR). De méme, la perspective de transférer aux établissements la gestion et
le paiement des jurys constituera une charge nouvelle pour I'établissement, qu'il s'agirait d'évaluer au
plus juste, colt de gestion compris.

Il importe ici toutefois de rappeler que la dotation de I'Etat a augmenté durant les trois derniéres
années pour soutenir la montée en charge des effectifs étudiants en cursus a I'Académie supérieure
de musique de Strasbourg convenue lors de la derniére habilitation. Un accompagnement de cette
montée en charge des effectifs devrait se poursuivre dans les années a venir.

Si I'établissement a bien entendu entamé des actions pour a la fois sauvegarder et augmenter ses
recettes, en les diversifiant, auprés d'autres collectivités publiques (Région, Département) mais aussi
privées (taxes d'apprentissage, partenariat, mécénat, etc), il compte, dans les années a venir, sur un
accompagnement a hauteur des besoins de ses partenaires publics dans ces années de transition
importantes.

S'agissant des dépenses :

Les bons résultats du compte administratif 2012 ne permettent pas de dissiper le risque d'une non-
couverture des besoins, dans les années & venir, si aucune revalorisation des contributions et
" dotations n’intervenait d'ici |a.

En effet, les dépenses de la section de fonctionnement, qu'il s'agisse de charges générales ou de
charges de personnel, augmenteront mécaniquement dans les années a venir que ce soit par le biais
de linflation, du fait du glissement vieillesse et technicité (GVT) ou de la hausse annuelle des
cotisations patronales (IRCANTEC et CNRACL).au plan de la gestion des ressources humaines.

De méme, toute mesure prise par les collectivités d'origine ayant un impact favorable sur la
rémunération ou la carriére des agents mis a disposition de I'établissement, toute évolution positive du
point d’indice de la fonction publique ou autre décision de nature réglementaire, par exemple,
viendront alourdir les charges de I'établissement, sans gu'il puisse en maitriser le colt.

Ce risque est particuliérement sensible dans une structure dédiée a 'enseignement dont la masse
salariale représente plus de 86 % des dépenses de fonctionnement.

En outre, avec le temps, les départs en retraite progressifs des agents, remplacés par des agents
recrutés par la HEAR, générent des colts supplémentaires pour I'établissement (cotisations et
prestations diverses précédemment évoquées).

En tout état de cause, en cas de désengagement de I'un des partenaires cu d’absence de prise en
compte des éléments ci-dessus dans leur contribution ou dotation, I'établissement pourrait é&tre
conduit, dans les années a venir, a adapter en conséguence son périmetre d’intervention.

Délibéré
Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

Le Conseil
aprés en avaoir délibéré

approuve

- approuve le compte administratif de la Haute école des arts du Rhin pour I'exercice 2012 tel que
figurant aux documents budgétaires joints en annexe 1 et qui se cléture comme suit :



Section de fonctionnement :

Dépenses
Chapitre Libellé
011 Charges a caractere général 1064 682,21
012 Charges de personnel et frais assimilés 7477 514,85
65 Autres charges de gestion courante 24 745,18
67 Charges exceptionnelles 53118
Total 8 620 060,24
Recettes
Chapitre Libelié
70 Produits des services, du domaine et ventes 486 471,57
74 Dotations et participations 8 795 564,35
75 Autres produits de gestion courante 13 966,55
77 Produits exceptionnels 3616,34
Total 9299 701,99
Résultats
Résultat de I'exercice 249 203,04
Résultat reporté 84 764,16
Résultat cumulé 333 967,20
Section d’investissement :
Dépenses
Chapitre Libellé
20 Immobilisations incorporelles 4 886,85
21 Immobilisations corporelles 80 826,20
Total 85 713,05
Recettes
Chapitre Libellé
13 Produits des services, du domaine et ventes 234 500
Total 234 500
Résultats
Résultat de I'exercice 148 786,95
Résduitat reporté =
Résultat cumulé 148 786,95
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Annexe 2 a la délibération du Conseil d’administration
n° 076- 2013 du 18 juin 2013

Représentation graphique des grandes masses financiéres par section
de I'exercice 2012 de la Haute école des arts du Rhin

SECTION DE FONCTIONNEMENT

1. Recettes
Répartition des recettes de la HEAR en 2012

. Autres (Erasmus,

RBgion, 50 GO &, CNL, Institut
0:5% Frangais),
Département, 98 427 €, 1’_1%
H2e0 € 1,6% Recettes propres de
MCC, 278 900 €, la HEAR,

3% it e 504 054 €, 5,4%

DRAC, 789 737 €,
8,5%

| Ville de Strasbourg,

| 5588700 €, 59,89
Ville de Mulhouse, ; v B8,8%

1898 500 €, 20,3%
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2. Dépenses

Dépenses par chapitre de la HEAR en 2012

; 011 Charges a
Chapitres 65 et 67, caractére général,

82545€, 1% i 1227 213 €, 13%

012 Charges de
personnel et frais
assimilés
7797 515 €, 86%

Répartition de la masse salariale de la HEAR en 2012

Déclarations
sociales des
agents de la HEAR
974 711€, 13%

Agents non
titulaires
2227 215 €, 29%

Agents mis a
disposition
4 370 773 €, 55%

Agents titulaires
221817 €, 3%
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SECTION D’INVESTISSEMENT

1. Recettes

Répartition des recettes de la HEAR en 2012

Ville de Mulhouse,
59 500 €, 25%

Ville de Strasbourg,
175 000 €, 75%

2. Dépenses

Dépenses par chapitre de la HEAR en 2012

20, Immobilisations
incorporelles,
4 867 €, 2,08%

21, Immobilisations
corporelles,
80 826 €, 34,47%

Restes a realiser,
120 678 €, 51,46%
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