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Strasbourg, le 15 décembre 2016

Extrait du regisire des délibérations du
Conseil d'administration
n°249-2016 du 15 décembre 2016

Séance du : 15 décembre 2016

Sous la présidence de . Alain Fonfanel, Président
Ontassisté alaséance : 16 membres

Absents excusés 1 12 absents excusés dont 3 pouvoirs
Absent non excusé : T

Présents :

Dominique BANNWARTH, Azzedine BOUFRIOUA, Dorine CHARTON, Marilyn CLAUDOT, Francois
DUCONSEILLE, Lucile FAVET, Alain FONTANEL, Bernard GOY, Ange-Frédéric KOFFI, Sophie KOHLER,
Pierre LITZLER, Sara MARGUIER, Claire MOREL, Michel SAMUEL-WEIS, Darek SZUSTER, Jean VERNE.

Pouvoirs :

Jean-Luc BREDEL donne pouvoir a Dominique BANNWARTH
Camille GANGLOFF donne pouvoir a Michel SAMUEL-WEIS
Catherine TRAUTMANN donne pouvoir 3 Alain FONTANEL

Absents excusés :

Jean-Luc BREDEL, Olivier DELOIGNON, Camille GANGLOFF, Fabienne KELLER, Pascal MANGIN,
Nicolas MATT, Henri METZGER, Annick NEFF, Ada REICHHART, Eric SCHULTZ, Emmanuel SEJOURNE,
Catherine TRAUTMANN.

2eme point de I'ordre du jour : Budget primitif 2017 de Ia Haute école des arts du Rhin (budget
général)

Délibére
Le Conseil d’'administration,

sur proposition de son Président,
aprés en avoir délibéré :

- approuve le budget primitif de la Haute école des arts du Rhin pour I'exercice 2017 tel que
figurant au document budgétaire joint en annexe 1:

- arréte aux sommes suivantes pour I'ensemble du budget principal, le montant des chapitres :



| - En section de fonctionnement ;

Chapitre Libelié chapitre Montant en €
DEPENSES
011 Charges a caractere général 1.506.453
012 Charges de personnel et frais assimilés 8.052.181
65 Autres charges de gestion courante 2.670
67 Charges exceptionnelles 91.521
042 Opérations d’ordre de transfert entre sections 203.833
Tofal 9.856.658
RECETTES
70 Produits des services, des domaines et ventes 741.600
74 Dotations et participations 8.842.425
75 Autres produits de gestion courante 8.800
78 Reprise sur provision 60.000
042 Produits exceptionnels 203.833
Total 9.856.658
IIl. En section d'investissement :
Chapitre | Libellé chapitre Montant en €
DEPENSES
20 Immobilisations incorporelles 30.000
21 Immobilisations corporelles 220.000
040 Opérations d’ordre de transfert entre sections 203.833
041 Opérations patrimoniales 5.000
Total 458.833
RECETTES
13 Subventions d'investissement 250.000
040 Opérations d’ordre de transfert entre sections 203.833
041 Opérations patrimoniales 5.000
Total 458.833

- Approuve la reprise sur provision pour un montant de 60.000 €

- Reléve 3 7.000€ le plafond annuel de 'enveloppe des bourses de mobilité internationale
aux étudiants fixé par la délibération n®93-2013 du 17 décembre 2013

PREFECTURE ‘
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Votants : 19

Pour : 19 mhﬁ‘ﬁ‘m‘ﬁ
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Rendu exécutoire par transmission a la Préfecture le ..... 26, ’LO L‘r‘t’m . 2016
et affichage a la Haute école des arts du Rhin le .. )Q f)kQ LC. 2y 2016 3.1} heures.
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HEAR

Délibération du Conseil d’administration
n° 249-2016 du 15 décembre 2016

Objet : Budget primitif 2017 de la Haute école des arts du Rhin (budget général)

Exposé des motifs

Dans le prolongement du débat d'orientations budgétaires du 17 novembre dernier, le Conseil
d'administration est appelé a voter le budget primitif 2017 de I'établissement, les statuts imposant
son adoption avant la fin de I'année civile.

Toute section confondue, ce budget s’équilibre en receffes et en dépenses a 10.315.491 €, soit au
méme niveau que le budget primitif 2016 (10.316.454€). | est foutefois précisé que ce dernier
intégrait les dépenses et recettes liées au service de la formation continue, lesquelles font
désormais 'objet d'un budget distinct.

Ce budget primitif infégre non seulement 'ensemble des dépenses et recettes courantes liées &
I'activité ordinaire de I'établissement mais également un cerfain nombre d'actions exceptionnelles
programmeées au premier semestre 2017 (biennale de 'édition, salon révélation). D'autres actions
pédagogiques ou projets de recherche exceptionnels, qui seront identifiés en concertation avec les
équipes pédagogiques, feront I'objet d'inscriptions complémentaires a 'occasion du vote du
budget supplémentaire ef de la reprise des résultats antérieurs.

|. Les conditions de I'équilibre de la section de fonctionnement

Les opfions stratégiques prises par I'assemblée en 2016 en matiére de renforcement des
ressources propres de I'établissement et I'inscription d'une reprise sur prevision (A) permettront de
maintenir le périmetre d'intervention de I'établissement et d'assurer le financement des actions
exceptionnelles, sous réserve que les efforts de maifrise des charges courantes soient poursuivis
(B).

A. L'évolution contrastée des recettes de 'établissement

S'élevant a 9.856.658€, les recettes prévisionnelles de fonctionnement sont constituées
de 203.833 € de receftes d'ordre, de 60.000€ de recetftes d'ordre semi-budgétaire et de
9.592.825 € de receffes de gestion courante.

1) Desrecettes d’ordre et semi budgétaire qui progressent

La progression constatée des recettes d’ordre entfre le BP 2017 et le BP 2016 découle du
renforcement de 'amortissement des subventions d'équipement versées par les Villes
(203.833 € en 2017 contre 183.000 € en 2016) mais aussi de I'inscription d’'une reprise
de 60.000€ sur la provision de 150.000€ passée en 2016 pour couvrir le risque chdmage
de 'établissement (la HEAR auto-assure ce risque). Cette reprise (opération d'ordre semi-
budgétaire) correspond au montant des allocations chdmage versées par I'établissement,



2) Desrecettes de gestion courante qui résistent

Le maintien des recettes réelles par rapport aux inscripfions du BP 2016 (9.592.825€ au
BP 2017contre 9.581.954 € hors recettes de la formation continue au BP 2016) n'est
rendu possible que par le renforcement du niveau de ressource propre de I'établissement
résultant de la réforme des droits d'inscription et de I'inscription de la HEAR dans le champ
de 'économie créative.

Ces receffes réelles proviennent nofamment :

pour 7.447.125 € des contributions des villes de Strasbourg et Mulhouse (75 % du total,
stabilité parfaite par rapport a 2016)

Conformément au Contrat d’objectifs et de moyens conclu avec les membres fondateurs, la
Ville de Strasbourg participera a hauteur de 5.575.000€ (56%) aux dépenses totales de
fonctionnement de I'établissement. La Ville de Mulhouse y contribuera a hauteur de 1.867.125€
(19%). .

pour 1.166.900 £ de subventions de I'Etat, soit 12,2 % du total des recettes, correspondant aux
crédits répartis comme suit :

s 733.000 € de crédits provenant de la DRAC Alsace au titre du fonctionnement courant des
écoles d'art,

= 389.900 € de la part du Ministére de la culture et de la communication pour la délivrance
du DNSPM / Master par 'Académie supérieure de musique de Strasbourg,

= 11.000 £ de la part du Ministére de la culture et de la communication au fitre du
remboursement des frais de jury

pour 110.000 €, soit 1,16% du total des recettes de la Région conformément aux engagements
résultant de la signature de la convention d’objectifs 2016-2018 (en progression de 5.000 € par
rapport a 2016 et 50.000 € par rapporta 2015} ;

pour 41.700 € soit 0,4 % du total des recettes de la part du programme Erasmus + ;

pour 741.600 € de ressources propres (7,5% du tofal des recettes) constituées des droits
d'inscription en formation initiale, des ateliers publics et de la vente de ses publications.

pour 42.000 € des ressources venant du secteur privé (0,4% du fotal des receftes). Dans la
continuité de la dynamique impulsée en 2016 par la création du poste de chargé de mission
économie créative, ['établissement peut raisonnablement envisager en 2017 un doublement du
niveau de recettes issues des partenariats conclus par I'établissement avec des entreprises ou
drainées par le réseau des amis de la HEAR.

B. La nécessaire maitrise des dépenses de fonctionnement

Dépenses réelles et dépenses d'ordres confandues, les charges de fonctionnement prévues pour
2017 (9.856.658 €) sont en |égére augmentation (+0,9%) par rapport au budget précédent
(9.764.954 € inscrits au budget primitif 2016 hors formation continue).

Cette progression découle d’'une part de 'évolution des dépenses d'ordre liées a 'amortissement
des biens acquis par 'établissement (203.833€ prévus en 2017 contre 183.000€ inscrits en 2016)
et d’autre part d'une légére augmentation des dépenses réelles (9.652.825 € en 2017 contre
9.581.594€ en 20146 hors formation continue, soit une progression de 0,7%).



Parmiles dépenses réelles, certains chapifres ou certains postes méritent des développements
spécifiques.

a) Lesdépensesde personnels :

Représentant 84% des dépenses réelles de la structure, les charges de personnel seront
maintenues & leur niveau prévisionnel de 2016 (8.052.181 € hors formation continue). A l'instar
des années antérieures, e maintien des dépenses de personnel passera nécessairement par une
maifrise rigoureuse de la masse salariale pour amortir la revalorisation du point d’indice, la refonte
des grilles indiciaires et Faugmentation de la participation de la HEAR aux dépenses de mutuelles
(sanctuarisation du niveau global du régime indemnitaire, remplacement non systématique des
départs a la retfraite).

b) Lesautres dépenses de fonctionnement

Les frais généraux (chapitre 011) représentent 15,3% des dépenses de la section et sont en
augmentation de 68.000€ par rapport aux inscriptions du budget primitif 2016. Pour leur part, les
autres charges exceptionnelles (bourses) progressent de 7.400€ (91.521 € en 2017 contre
84.100€ en 2014).

Cette augmentation marginale résulte de l'inscription au stade du budget primitif de crédits de
dépenses liées a de nouvelles politigues ou encore a la programmation d'événements
exceptionnels ;

= Lefrain de vie ordinaire de 'école est contenu dans son périmétre habituel. C'est
ainsi que :

~ Sur le plan technique, autant les frais liés aux fluides et a la maintenance
des batiments (331.000 € a Strasbourg, 166.390 € a Mulhouse) que les
dépenses informatiques (109.411 € pour les deux sifes) affichent une
parfaite stabilité.

~ Sur le plan pédagogique, I'offre de service proposée aux étudiants par
les 3 sifes est également maintenue a son niveau anférieur tant dans le
domaine de la formation initiale (88.370€ a Mulhouse et 177.430€ &
Strasbourg, 71.430 € a 'Académie supérieure de musique) que dans le
domaine de la recherche (42.000€) ou du développement international
de 'établissement (76.000 €),

= |esnouveaux champs d'intervention de ['école sant en revanche pris en compte
pour la premiére fois au stade du Budget Primitif, qu'il s'agisse des dépenses
générées par le service de 'économie créative (23.000€ de frais de production
ou de contreparfies offertes aux mécénes ou aux partenaires} ou du soutien versé
au Budget Annexe de la Formation Continue (23.850€).

= Laprogrammation d’événements exceptionnels, tels que la biennale de I'édition
{40.000€ de dépenses par ailleurs soutenus pour moitié par la Région et I'Etat),
ou le salon Révélation programmé au Grand Palais a Paris (10.000€) expliquent
le reste de fa progression du budget de fonctionnement de I'établissement.



II.  Une section d'investissement plafonnée a son niveau antérieur

La section d’investissement concerne strictement les dépenses d'investissement courant des sites
d’arts plastiques— constitués de matériels et d'équipements pédagogiques. L'effort sur les
batiments (site de Mulhouse) évoqué lors des orientations budgétaires sera intégré au stade du
Budget supplémentaires a la faveur de I'intégration des résultats reportés (excédent). Dans ceffe
aftente, il est proposé d'arréter la section d'investissement a l'instar des années précédentes, c’est-
3-dire en tenant compte des contributions versées par les deux villes et en intégrant les opérations
d'ordre.

A. Les dépenses d'investissement

S'agissant des dépenses réelles, la section d'investissement s'établit au méme niveau depuis
2012, soit 250.000 €. Les dépenses d'ordre liées a 'amortissement des subventions s'élévent a
203.833 £.

B. Les recettes d’investissement

Les receftes réelles d'investissement se répartissent comme suit :

- 190.500 € (soit 76 % du total), de subvention d’équipement de la part de la Ville de
Strasbourg ;

- 59.500 € (soit 24 % du total), de subvention d’équipement de la part de la Ville de
Mulhouse.

Les recetftes d'ordre liées a 'amortissement des biens, s’éléevent pour leur partfa 203.833 €.

Enfin, 5.000 € sont inscrits, en dépenses comme en receftes au chapitre 041 « opérations d’ordre
budgétaires pafrimoniales ». || s'agit d’'opérations de régularisation d'inventaire au sein de la
section d’investissement, comme par exemple le transfert de frais d’études du chapitre 20 au
compte définitif de I'actif pour que ces frais soient amortis sur la méme durée que le bien concerné.

Avec des dépenses et des recetftes s'élevant au total a 458.833 €, la section d'investissement
2016 de la Haute école des arfs du Rhin est donc équilibrée.

Délibéré
Je vous demande de bien vouloir adopter |e projet de délibération suivant :
Le Conseil d'administration,

sur proposition de son Président,
aprés en avoir délibéré :

- approuve le budget primitif de la Haute école des arts du Rhin pour I'exercice 2017 fel que
figurant au document budgétaire joinf en annexe 1;

- arréte aux sommes suivantes pour 'ensemble du budget principal, le montant des chapitres :



| - En section de fonctionnement ;

Chapitre Libellé chapitre Montant en €
DEPENSES
011 Charges a caractére général 1.506.453
012 Charges de personnel et frais assimilés 8.052.181
65 Autres charges de gestion courante 2.670
&7 Charges exceptionnelles 91.521
042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 203.833
Total 9.856.658
RECETTES
70 Produits des services, des domaines et ventes 741.600
74 Dotations et participations 8.842 425
75 Autres produits de gestion courante 8.800
78 Reprise sur provision 60.000
042 Produits exceptionnels 203.833
Total 9.856.658
IIl. En section d'investissement :
Chapitre Libellé chapitre Montant en €
DEPENSES
20 Immobilisations incorporelles 30.000
21 Immabilisations corporelles 220.000
040 Opérations d’ordre de transfert entre sections 203.833
041 Opérations patrimoniales 5.000
Total 458.833
RECETTES
13 Subventions d’investissement 250.000
040 Opérations d'ordre de transfert entre sections 203.833
041 Opérations patrimoniales 5.000
Total 458.833

Approuve la reprise sur provision pour un monfant de 60.000 €.
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