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Strasbourg, le 6 octobre 2016

Extrait du registre des délibérations du
Conseil d'administration
n°236-2016 du é octobre 2016

Séance du . 6octobre 2016

Sous la présidence de . Alain Fontanel, Président
Ontassisté alaséance : 18 membres

Absents excusés 10 absents excusés dont 5 pouvoirs
Absent non excusé : 4

Présents :

Dominique BANNWARTH, Azzedine BOUFRIOUA, Jean-Luc BREDEL, Olivier DELOIGNON, Lucile
FAVET, Alain FONTANEL, Camille GANGLOFF, Francis GEORGES, Thiphaine HERVOUET, Sandy
KALYDJIAN, Nicolas MATT, Annick NEFF, Christian NEGRE, Michel SAMUEL-WEIS, Eric SCHULTZ,
Emmanuel SEJOURNE, Gérard STARCK, Jan-Claire STEVENS.

Pouvoirs :

Sophie KOHLER donne pouvoir & Dominique BANNWARTH
Pierre LITZLER donne pouvoir & Jean-Luc BREDEL

Ada REICHHART donne pouvair & Annick NEFF

Catherine TRAUTMANN donne pouvoir a Michel SAMUEL-WEIS
Jean VERNE donne pouvoir a Christian NEGRE

Absents excusés :
Fabienne KELLER, Sophie KOHLER, Pierre LITZLER, Pascal MANGIN, Sara MARGUIER, Henri METZGER,
Ada REICHHART, Darek SZUSTER, Catherine TRAUTMANN, Jean VERNE.

9eme point de I'ordre du jour : décision modificative n°1 pour I'exercice 2016 de la Haute trois sites
Délibéré

Le Conseil d’'administration
aprés en avoir délibéré

- Arréte, par chapitre, la décision modificative n°1 pour I'exercice 2016 de la Haute école des
arts du Rhin, tel que figurant au document budgétaire ci-joint en annexe.

Vote [ M;‘M“""‘?' _—

B T U —
Votants 23 { ; Teny 7
Pour Y 23 1 8 e T
Contre Doo- o m——. T 3 /}
Abstention - Z B, s

Rl O A
Adopté T
Rendu exécufoire par tfransmission a la Préfecture e ,/09 octobre 2016
et affichage a la Haute école des arts du Rhin le : ,f}? octobre 2016 3 ..L}heures.

Alain Fontanel
Président

.






Haute école des arts du Rhin www.hearfr

HEAR

Délibération du Conseil d’administration
n° 236-2016 du 6 octobre 2016

Obijet : décision modificative n®1 pour I'exercice 2016 de la Haute école des arts du Rhin

Exposé des motifs
La décision modificative n°1 porte sur les sections de fonctionnement et d'investissement.

Les ajustements concernent principalement de nouvelles inscriptions de crédits de fonctionnement
non prévues aux budgets primitif et supplémentaire 2016. La décision modificative vise également
a opérer des transferts de crédits entre chapitres au sein de chaque section.

Le détail par section figure ci-dessous.

Section de fonctionnement
Dépenses de fonctionnement
Les crédits suivants sont inscrits :

Le chapitre 011 « Charges a caractére général » est abondé de 124 250 €.

Ces crédits visent a prendre en compte des dépenses nouvelles a Finstar des frais de production
relafif au projet coop réalisé en partenariat avec la Ville de Strasbourg, des frais informatiques
necessaires a la mise en place de la carte pass campus ou encore des dépenses nouvelles li¢es
aux partenariats récemment développés (Alcatel, Senfa...).

Il est également abondé pour faire face & des dépenses non prévues aux budgets primitif et
supplémentaire comme de nouvelles expositions ou I'adhésion & 'Anescas (association nationale
d'établissements d’enseignement supérieur de la création arfistique arts de la scéne).

Enfin, la décision modificative permet de tenir compte des besoins de financement de certains
postes de dépenses courantes 3 I'instar des frais de déplacement, de dépenses de communication
et de 'augmentation de la cotisation de I'assurance statutaire du fait de 'accroissement du nombre
d’agents titulaires gérés en propre par la HEAR.

Le chapitre 67 « Bourses et prix » est abondé a hauteur de 3 500 € pour & prendre en compte la
mise en place du dispositif de bourse d'aide a la notoriété développé pour les étudiants de
'Académie supérieure de Musique.

Transfert de crédits entre chapitre :
Des crédits du chapitre 67 sont transférés au chapitre 011 pour 2 200 €.

A l'issue de cette décision modificative, la section de fonctionnement présente un suréquilibre
prévisionnel de 1210 057,77 €.



Section d'investissement

La section d'investissement faif uniguement I'objet d'un transfert de crédits de 10 000€ entre le
chapitre 20 « immobilisations incorporelles » et le chapitre 21 «immobilisations corporelles ».

Cette opération ne modifiant pas les inscriptions de crédits, la section d'investissement demeure
équilibrée a hauteur de 226 367,15€.

Délibéré
Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :
Le Conseil
aprés en avoir délibéré

- Arréte, par chapitre, la décision modificative n°1 pour 'exercice 2016 de la Haute école des
arts du Rhin, tel que figurant au document budgétaire ci-joint en annexe.



910 FANNY

LN JAILVII4IQOIN NOILYY3gIT3d

7L IN

uiyy np sye sap 3029 ajney

JSIVONYdd 3N0INand3y




Jnensunupe adwod np 2104 a1 saxde [-N 9910192 | 9p sjei[nsal sap esudar sues 9104 919 ©128png Wasaid a1 - A

ueppoasd ootorexa op  Jnnwinid 123pnq
up auuood | g podder aud amasiyo,s (300w Mo, auue[0s Jo) Juspaostd 198pnq o] ooar uosieredwos v - A]

(JUALUSSSIISIAULD UONIIS B 3P 53119031 ud uonduosul p sed) saurepfpng-nuss juos suoistaoid sar - [

“auawedmby p uonespde,, 2suadsp op anrdeyo sues JuWasSHSEAUIP UOHIS U 19 *anideyo ted M04 gindo 150 198png 9] snssop-1o | aydesdered ne uoruow ap aoussqy,| ug - |

'$201deUD $9P UNJRYD NS [OWLIO) DJ0A sues -

TEd g op Juswadinbg,p suopeiado, sanideya sg) sues -

“JUIUISSSTISAAULD uonoas gl mod anideyo np nesAty ne -
JUDLISUUONOUO] 9P uon99s | Inod anideyo np nedAmu ne -

s oanjeu ged 108png 1uesaad 9] 210A B AJUBIDGIIP IP[QUISSSE T - |

q LAOANd Nd HLOA A SALITYAOIN

1 SHTVHANTD SNOLLYINMOANI - I

910C 1 Nd AvVdIl




o1

% 00°0

_ 00°0SL LT LI9aNd Nd TVIOL
TVLOL
_ 00°0 _ 00°0 INAWASSLLSIANLA NOLLDES V1 3d TV.LOL
00 i ALAOITT INHINASSLLSHANIL A 3
NOLLDAS V1 3d NOLLNDAXA.d AATOS 100 u
00°0 000 LNIQIADTA "
ADDAAXAT FA (V) HASITVAY V STLSTA 2
+ + +
(8901 21duwod 3 stidwod £) 4
000 00°0 LADAng INISTUd Nd TLLLL NV SALOA :
INAWASSILSIANLA SLIAFAD A
LNAWISSILSTANLA NOLLDES V1 34 SALLADTA INAWASSLLSTANLA NOLLDES V1 3d SESNAIAA
LINANWASSLLSIANI

Ece 00°0SL LT1 INAWANNOLLONOA 0 NOLLDES V1 3d TV.IOL
000 000 ALAOJAA INAINANNOLLONOA AA LVILINSTAU 200 3
i}
00‘0 00°0 INAQADT UL 4
HOIDUAXA T AU (QI'V'H) HASIIVHE V SHLSTH u

+

K|
’ 3 LA9ANE LNASHH (14 JAALLL OV SALOA 1
na’n gusLLa INTIWANNOLLONOA AQ SLIGHTAD 0

LNHAWINNOLLIONOA HU NOLLDES V1 Hd SHLLADANA

INTAFNNOLLONOA 3d NOLLDES V1 3d SASNAdId

INHWANNOLLONOA

|84

HTIIWASNAA I0A

11

LADdNd 1A A'TVIANTD NOLLYINASTHJ - 11

9102 1 NA

AVHII




JUOLUDSSI|RID,] IP 1O IUNLUWIOD B[ 2P STUDTUISSISIAUL XNEIATION §3] 12 PP v op [eades np judwasinoguual aj Joaueury JINAWASSILSAANLA NOLLDES V134 L110dd
S [[ JUDWIRULENOUO] 3P 3[jaa1 wasuadap < T i e 3 ; ;
$3[ IS JURWAULONIUGY AP $I[[IP1 W91 $IP JUIPPIXI,| ¢ Jurpuodsation saadead sanino; op “aagiinbg ua 2104 1a8png un anod udes || 00'0 NV A9VHAA TANNOISIATH INFWAINVNIAOLAY

WO EWLLOJUL ANO]

_ 00°0 _ SHITNAND INFWANNOLLINOA 3 SALLEDHY SHA 'TV.LOL _

_ 00°0 _ (7) AdIDLINY N0 ALAOLHY LY.L'TNSHAY 700 ¥ _

000 00°0 000 00°0 . 00°918 208 6 TVL0L _ -
o000 000 000 o000 a0'000 €871 JUFMIBUHOIIING] 2 20p10, [ S7F]332.4 $ap [II0 [

(0070 000 0070 00°G - 0q'0 JPHO] HOII55 T 2p ANDLIZIHL [ B 21p2o,p 2d() £ro
00'0 000 000 00°0 00°000 £81 SHOYIZS 211D SpA2f5upl) 2p 2ip40,p “2d0) [44/)
00°0 00°0 00°0 00°0 00918 619 6 Jusauuonoug] Ip 91994 59113998 S0P [€10,]

o0’  — To0'n 00°0 - 00°0 - BPN-1ws SUOISIADAd ans sI5LIday 8L
00°0 000 00'0 00°0 00°0 sppunoydsaxa spnpoad LL
00°0 00°0 000 00'0 00°0 Sdarueuy sjMpoad 9L
00°0 00°0 000 000 00918 6196 JJURINOD UDHSIT IP 53133321 53p [B)0],
00°0 000 000 (3] 00°008 8 SIEINOS GONSAH ap SNpoId soniy SL
00°0 00°0 00'0 000 00'FLT 988 8 suonedianued 12 suoneloq ti
00°0 00°0 00°0 000 00°0 saxet 12 sjodwy €L
00°0 0070 00°0 000 00'TPL PZL “USIIUDA 19 SUIBWOP NP “SADIAIAS STP SHNPOI 0L
00°0 000 00°0 000 00°0 SaBILYD 9P uonENudLlY £10

( i 7 4 sajaanou suonisodod -N 19S51[B21 ¥ 53)53 I3y 2Pqr dey;
NOALY V=) TV.LOL dLOA 11 ! d [-N 19S1[Ea1 & 59159y 1o9pRg Sarow Anog AR 1o
INAWHNNOLLONOA HA SELLUDHA
_ 00°0SL LT] _ SATTNAND INFAINNOLLINOY 3d SHSNALHA SAd "1VLOL #
_ 00°0 # (2) AdIDILNY N0 ALAOdTY LYLTNSAY 200 T ﬁ
+
00°0SL LT1 00°0SL LTT 00°0SL LTT 00°0 0r°SES 067 01 TVIOL

000 0070 000 000 00000 £81 JUFWFUNONIUG] 2P JAPA0, [ Sasuad3p Sap [DJU ]

000 a0'0 00°0 00°0 a0 YUl uenaas oy ap ANILIINL] U 21pia,p 2dQ £F0
00 000 000 000 00000 £81 SHONIAS 2.0u3 SMafsupay ap aapao,p "adg Zro
000 000 700 000 000 JUZIANSHSAAUL [ HONDZS U] U JUIHII1A £20
00°0SL LTT 00°0SL LT1 00°0SL LTY 0070 0F'SE8 LOT 01 JUIUIUUONIWOY 3P SA[IPL SISUIUIP Sap [EJ0],
00°0 00°0 00%0 0°0 sanagrdur sasusdaq [411]
000 000 000 00°000 0S1 ‘Bpng-rweas suorsiacad xne suonejoq 49
00°00€ 1 00°00€ 1 00°00€ 1 000 00002 921 sa[ruuondadxa sesaen)) L9
00°0 00°0 00'¢ 00'0 00°0 sofpuBuy sIRIBH) | 99
00°05¥ 971 00°0S¥ 9Z1 00°0S¥ 9T1 0o 0P°SE9 1£8 6 S1UE.LN0D UOSAT 3P s3suadgp sap [E10]
00°0 00°0 000 000 0070 SIM0J05 959
000 0070 000 0070 Q0FEL L JurING3 uoNsHT ap soFIryd sanny 9
000 00°0 00°0 000 00’0 simpotd ap suoneRuLY 10
00°0 000 00°0 000 0098€ 811 8 § T SIRI] 30 [uuosiad ap sodiey) cio
00705k 9Z1 0005t 9zl 00°0SF 9T1 0000 OF'CI1S SOL | [wipuad augjomien ¢ sadiey L0

. . ; _ juapaagad o ;
(MoA+YVH=) IVLOL HLOA sajjaanou suonisodolyg [-N J9S1[BDI B S2)50Y 1odpng axomw mog NPqIY dey)
LNHWANNOLLIONOA HA SASNHdHA

(A4 SHALIAVHD - INFIWANNOLLONOA Hd NOLLDES

910T 1 Nd AVHIL




_ SEUTAAND LNHWASSILSHANL A SISNIJAA SIA TV.LOL

[ (1) AdIDLLNY 10 2LAOdHTH ALLYDAN NOLLADAXALA AA10S 100 A

—

SI'LYE 659 TVLOL
90000 €81 JUBUISSYSIAUL, P adpa,p sasuadap sap oy
sapprowLypd suonn.tade) 170
00°000 £81 SHOJIAS 2AN2 SI3JSUD.A 2P aapao,p ade) 00
) SIL9E 9LY JUAUIISSPSIAUL, P $3[[29.1 sasuadap sap [gjo],
s.1a1) ap a3dwos anod ~aado sap jrjo L _ 'Sy
saagraueuy s3suadp sap jero],
sanapadun sasuada(] 0zZ0
$AIIIDURULY SUOHESI[IOTULY] S3UINY LT
sapyoenel $90uRdId dionae 9z
ruonriaajfe : uostel| ap aduwos) g1
$99]IUISST $a)9p 10 sjunadwy 91
JUSWSSSTSIAUL P SUONUIAGNE €1
SIAIBSAL 19 SIDAIP SPUOJ ‘SUOHRIO(] 01
SI°L9E€ 9Lt yuawadinba,p sasuadap sap (w10,
wswadinba p suoneiado sap [mo],
$IM0D U9 SUONESI[IqOuIL] £
UOTIRIOYJ ¥ U $aNIT SUONE 44
00°000 01 00°000 01 007000 01 0£°F01 60¢ sajalodion suones 1z
5998194 sjuawadinba p suonuaaqng H0T
00°000 01~ 00°000 01~ 00°000 01~ S8 TYT LL (#0T s1oy) sa[[210d100U1 SUCHESI[IGOWILL] 0z
SIS 010
(Eroa+yvy=) IVLOL 4LOA so[Anou suonisodoaq | [-N 49SI[EIL ¥ S9)S9Y kA BlIEDIS| dey)

1adpnq daowaw anog

INTWASSILSHANLA SASNAJAA

£V

STALIdVHD - INHIWASSILLSAANLA NOLLDAS

I1

LHOdNd Nd HTVIANTD NOLLVINASHA - I1

910T T N

AVHIL




LNAWANNOLLONOA 30 NOLLDAS VT HVd A9vOAd USWISSIGEI] 2P MO IUNUKIOD V[ I STUA
TANNOISIATAL INHINAINVNIAOLOY 4P S2[[IDT SISUDUDP 3] IS JUSILUONIUO] AP £3[[a71 $2)ja031 S3P UaPANa | ¢ umpuodsaries saudold saoanossar sap ol

SIAUT XKNBOANOU £3] 12 900p ©] 9p [Eudea np JUatuIsIiogquios

nbg ud 204 PN un anod ‘s g

UOLBULIOJUL AN0J

| SEATAWND LNAWASSLLSTANLA SALLADHA SAA TV.LOL ]
[(2) 4dIDLINY 10 ALYOJTA A1LISOd NOILNDAXA, A 407108 100 ¥ _
vl
[ ¥L900 815 1V.LOL
R 500 597 JUAASSUSANUL [ AP0, Sa12334 SAP [D10 ]
sappromLyid suoyvipdo) THO
#2900 8§97 SHOLIDY AUJHA SLAJSHDA 2 2400, 2dle) 0F0
JHAMSUHOYIUO 3P BOILIAS D] 22 UMl 4 1zn
00000 05T JUBLIASSISIAUL, P SA[[934 53133934 59P [B10],

s1ay ap apdwod anod "13do sap _Ec._._ 7SH

$2IIIIUBUL] §3)JIII SIP [RI0],

SUOTITSIIGOLULULD SUOISS3D SAp SHNPOL] +Z0

SBIBDURLLY SUOLRSI[IGOIWIT Sa1ny L

fRUOMIR $30URI0 diorung 9z

(31891 “y g ) voneidaye : uosieyy ap aydwo)) R
sndar sjuswauuonned ja sjudag SO

JSURH U0U JUSLUISSHSIAULD SUOIIUIAGNS Samny 8¢
sastjeden 1ouoy ap S1UApRIXT %901

(R0 $101)) $2.012821 13 SISAID SPUQ) ‘SUONLIO(] 01

10°000 057 juawadmby, p 52339534 sap [ejo 1,

SIN02 U3 SUOTESHIQOLUILU] £C

UOTIEIORYE UD $aNI3] SUT)RSTIGowu] s
sajf10d100 suonesirqowy Iz

sags1aa sjuwadmba p suonuaaqug
(F0T s1oy) s3[1210d100UL SUONRSI[IGOWILU]
($91 s101) sagruisse sauop 19 siunadury
00°000 0ST (S€T $101]) 1USUWIISSTISIAULP SUONUIAGNG
$30018

(04 vY=) 'TV.LOL

ALOA

yuapoagad
1adpnq 110w Anog

sajPanou suonisodoay | [-N 4IS1[EIL B $IJS9Y FUERHS |

LNHNISSLLSHANLA SALLADHEA

£V

SHALIdVHD - INHIWASSLLSIANLA NOLLDJS

Il

LHOANE Nd A TVIANTD NOLLVINASHAL - 11

910T 1 NA

AVHIL




9

00°0s€ 00°05¢ 00'S1S T1 (*"sU01IES1N02) SIAID SINOAUO)) 1829
00051 L SPIIWISSE 13 SATRIURG SAIAIIG LT9
00'008% T6 SUORESIUNLIWOI[) 3 TR 7979
00000 S1 JUDLLDSSIYIURLL R P SITL] 1979
00°00T T 00°00T T 00°01€ 0TI suondangay LET9
00°00¢ 00°00¢ 007000 LT SUOISSIIA 9Ty
00'006 01 00006 01 OF'61L 89 sjwator)dap 1o safedop 1529
00000 91 $§1199)]02 suodsue |, LFT9
00000 € suarq op syedsun 15Ty
00°000 ¢l 007000 1 00°0€1 €8 sowdua 12 sonoree 9€TY
0U00L € 00002 € 00°008 LT SUORIASLL 33 saauouuy 1£€29
00°006 6t 00°006 6% 00°0LY £61 sallelouoH 9T
00009 00°009 00000 vE UOHEULIOJ 9P SOLUSIUETIO SIP B SJUDUDSID A +819
00°000 9¢ 00'000 9¢ sanbsuny 1919
00007 €8 ADURINSSE,P $AAULL] 919
00019 L€ 20UBUSIUIR A 9519
00000 ¥ 00°000 + 00°00% 9¢ SI31[1qOW sualq sonny REC19
0607000 9 TUENOT [3L3R A 15519
00°00€ ¥ $1210f 19 s10g PTSI9
00000 § sa11qnd syuswneg [2ESTY
00006 L¥ SJUANERL <es19
00°010 S 2pudosdod op 10 seaneao; sadaey) +19
00'0FT €1 S2UFTqOI SUONRIOT SEMY
00008 SOIQI[TQOUUT STOI0] 519
00°058 6T sasLdasua sop 22AT $201AIAS 3P Suonmsald ap S1EIU0) 119
00°00§ € 00°006 ¢ 00°79T LY . SAMIWNGY J2 5aIINBW saNmy 8909
00000 ¢ 00'000 T 00°061 9¢1 SAUT{OIS S2INJIUIN0 ] L909
00000 1T (sanbayie1paw 1o senbayioiqig)sanasses ‘sanbsip ‘so1ar] SO09
00000 01 SIANRISTUILIPE SN0 +909
00°001 ¢ [TBARI) Dp SJUDUINIDA 9£909
00'0ST 6€ wawadmba nad ap sampumoy ZE909
00°655 + UB1213UB, P $2UNIIILING, | 1£909
00°00€ ¥ sjueIngie) <909
00°000 1€£T L3 - a181auy 71909
00001 01 :_qumE::‘umm: 12 E_m 11909
00°05€ R (-upwre g suiewd) onb S0HNE) "AI0s ap suoneysoxd P sjeOYy TF09
00°0SF 971 00°0S+ 9271 0+°S1S SOL 1 () [e12u2d 943)904T3 € s2B.BY) Lo
iy oy | (© o soggosong | T
——m SASNAJHA SAd TIV.LAd - INTINANNOLLONOA Ad NOLLDAS
LADANI Nd 4LOA - 111
910T 1 INd AVHII




(9) sanagxduwi sasuady(q 0
00°000 051 JudtdUUOnAUY) ap sag1eyd 39 sonbsu mnod suorsiacad xne 10¢] SIR9
00°000 051 (9) (p) suoisiaoad xne suoyejoq 89
00008 1t “UBLILY IR A[N9S B] 9P 53910D SI1F1 XTIE 19 SaxauUe-8png xne )
00°008 1 (SINDLIPIUE $IDIDIAXA INS) SINUUT SAHL €19
00°00€ 1 00°00¢ | 00°006 T8 xud 19 sasmog FILY
00°00¢ 1 B 00°00€ | 00°002 921 (9) saypunoydaaxa safaey ) L9
(q) saadueuy sagiey)y 99
. frs e 5 (959+69+F10+T10+110) = (V)
el det 03 911 GreES1e8o - SADIAYAS $AA NOLLSAD a0 SASNIIFA = TV.LOL
- sn,p sadnoad $ap JUSWIUUOPIUQS AP SIBAY 959
00'F8s 2URINOS UON$IT B[ P SOSIOAIP S0BILY,) 8¢Y
00°0ST £ IS “[eA 99 S1P o0dd 31| *$19A21q “$0u0d mnod “aapay| 159
00°PEL L SUBINOD uonsId ap sodaeyd sanny 59
- spnpoad 9p uonenuany FLO
00°000 6 sofieo sanny Q9+9
00°000 L srorted ImARL NP 2UIPIN SLEY
00000 61 SI[BID0S $IIANI0 SDANT XNV STUSUIDSII A vit0
00'000 9 TUDWIIRIALIP SIPSIDA 1€LPY
00'€Ye 8F UINAAV.A [OTdINA 9IF9
00000 S1 e wou [puuosod souwIpul sanny 10
0065y 12€ € anemin uou [puuossad uoneRUNWY 1€1$9
00°06Z 01 anemn jeuuosad sg)yuwopur sanny Q119
00°611 659 1 anem pouuosad ojedound wonenunudy 111$9
CCﬂCSm (118 Ldd e ap :C_gv‘um AP SAUIUID 2 [ruonEy AAUIDI Ne Doy 9reo
SCrmhc cl62 JNILIATRD —uﬁccu.ﬂuﬁ any LITY
(G0°98€ 811 8 SPIUUISSE SITy }9 [duuostad ap safiey)y 710
00°000 5T (uedio $HNE) SO[IUISST SIUDLLASIOA 10 soxe) ‘sjodiul sanny LE9
007000 11 007000 11 00°00T 0€ SIMILIMXD §A01ALAS SalNY 38TY
00°009 € moz_m_:m_nrc SANE,P B S IP JUIUISINOQUIDY $L8TY
00000 S1 JUDLISYDRIIRI 3P PUALDII0D ] 1L879
00'0vF 0F 5301A198 9p suonesard sanne anod sasueaapay SFRTY
00°000 601 xneoo| sop ogefonou op s1el €879
00°008 +1 {7 XuBUNWIWOD $104 12 $110] *$951[89) aTeuuaipied ap siel 879
?“_“ma—m_u%%“ﬂ_w_“.%”% (g£) sajppanou suomsodoay _cm_.mm MF__MHM__HJ:QQ (1) 31PqIY A\.“a“.,.uﬂ.

v SASNHJHA SAd VLA - INHAWINNOLLONOA 3d NOLLDES

111 L39dNd Nd H1LOA - 111

910T 1 Nd AvdIll




(Syensos sop apdionue asuuday 1s Do Jriensiwpe aduros p 2104 soude) w:uﬁuuu._a 221830} ap SyENgR SOp astidal ap £27 Ud 2UdsU
srpduns Juzubwaad drwjugaur un Dgnua v € o1 Mo 49015 9p suolaiady sa atib sayjar sosaimonaell storeiodo sap 1aarnai ¢ aunsap anr By
T SaNEIs PG SUOISE sap athidas 3y anbydde waw RILTENRY U0 B 1 (10 211l B2 P It 2(,suep yainzy jnad Sked o

o (L, SUONTSI[IgAUWIILD' Su o'sap jinpodd,, peo shidedd 10) 9.9 15°¢ f ,M_uﬁ__ 1 15) 1bp att aarmadpmg udrs aad aunon

yormad) was sl m"m Sl R dejuaul Tans

Fou vins 71199 odwod np uwuow af *[-N 99013x3 1 ap .:#1 :% NOLIDJ 01 18D 231019 %2 u% N PUBUL 3| 1
’ ‘safjaAnou suomsodo.d $9) Jits yosiuanbiun 7 19 10 | 9D 2]0A' 3
: : I T R AT

"1 2JOA
“JUAWRSSI g3, | 0o sunwiwan v Jed snbidde sadwioa ap uepd ne justupunojued apow id mu.:aw,.umvﬂnm mw.E%%_

[=NCHNOT - NANDI 99UaIiiicq
[-N 291212X2,] 9P NI SIP JURIUCA
901910%0,] 9P AN SIP IWRUOL

ST O

(S)TIT99 3105 TEHNI] $P [MI|ET AP (16
[00°0SL LT1 [ 0F°S£8 06T 01 [ STATNNLI INTIWINNOILONOA 40 SASNAdAd SAA TV.LOL
[00°0 [00°0 [(01) AdIDLLNY N0 ALAOdAY LV.LINSAY 200 4
I =
[00°0 [ [(01) I-N ¥ASTTVIRI V STLSTA
s " i (2.4pao,p 12 s9]294
i AO0mLE] IPassieTe suoyragdo $3p 10, - ) AIDAAXA,T A0 INAWANNOLLONOM A0 SASNAJAQ SAA TV.LOL
00000 £81 FAAAO. 4 SASNAIAA ST TVIOL
(01) 1rugf ap uonaas v} ap ANALIPIIL,| P AP0, P SHORDIAA0) SO
| 00000 £81 INTWASSILSIANL A NOLLDES VT Ad LIA0Ud 2V SINFWIATTIYd STA TVLOL
00°000 £81 so11210W100 29 10U SUONRSI[IGOTITT $aP “SIHOWE XNE 10(] 1189
00°000 £871 (6) (8) () Suoyas a4u2 J1afsunag ap aap.ao,p suoypidQ o
JHAUISSYSIAUL |} HO1IAS D] 1 JUI D414 £Z0
[00‘0sL 2z 00°0SL LT1 0F‘SES LOT 01 (@)+(PI+)+{@)+(8)= SUTTAAY SASNAIIA ST TVLOL
() uonuasunupe, p (z) yuappogad (1) e
[I9SU0D) NP JOA 15} SRR oD IR 1983png 2110WHUr Ano g (n2uaar /ey
|4 SASNHdHA SAd TV.LAA - INFIWANNOILLONOJ Ad NOLLDAS
11X LA9dNd Nd H.LOA - II1

910 1 NA

AVHIT




0l

[ SATTNINND INANISSILSAANLA SASNAIAA S0 TVLOL

[FdIDTINY N0 A1LAOdA ALLVOEN NOLLIDAXA. 0 a4 108 100 4

€10 - JUSWASSHSIAul,p sasuodaq

SIMADIAUIT SosD09¢] 020
SAO0IS “t
suatoupuyf sajduoy sap woypAdsp anod Aoay 6¢
Sdag) op sopeunos sap uoidp amod suoisioLg 6F
saxtex2 sanatsupd ans nrwdaa p sasany) 18F
s1a1) op Mdwos mod suonespdo sop (0] [ [ UG
SANOI-UD |3 Y IOIS ST HOIIO] unw.:__.m{u:_.ﬁ_ta. SHOINTAOA T 6f
SUOUDSIGOUUE $3P HOINIPAdIP dnod SuoIsINO.L] 67
(astrdo) SUOTDSIIGHUI] S SIUIUASSILIOUIE [\
S2IRTIURUL) SUOTIEST[IQOWIL SNy LT
“21ed S3p § $92YIRILT SIDULRIN 13 "DILIE 9z
SINOD UD SUONUSI[IqoLu] <C
UONRIDYT U SaNIal SUONRSI[1qotu] T
00°000 01 00°000 01 sajjoa0dien suonesijigow] 1z
5938104 1wawadinba p suonuaaqng +0z
007000 O1- 00°000 01- (p0T ynes) sopazod1odul suolesiiqoww 0t
juawadinbg,p suonesgdo sap o
(21801 'y g) uoneaaje @ uosiey ap adwo)) g1
("Bpng uou gyo71 Jnus) sappjiwisse sanap 19 sjunidwy 91
.m.h.u._.vLBn._..q la h.mw:_@,f.._.- hod SHOISTAOL S <r.._.
JUSWIASSISIAULP SUOTIURAGNS €1
$IAIISII 19 SIDAIP SPULJ “SUCIITIO(] 0l
TVILOL aipio,p suayesdQ SR suone.RdQ LNAWHSSLLSHAN]
[ov0sL LT1 SHATANID INHWANNOLLONOA 40 SASNTJAA SAA TY.LOL ]
7 [ AdIDLLNY N0 ALA0JdHd LY.L IASAY 700 4 |
;
00°0SL LTI 00°0SL LTT [£310], - JUIWDIUTOL)IUO] ap sasuadp(g
JLATUASSTIS FAUL P HOTIOIS Lf 17 JHati T, 0
sonadsdun sasuady(] 20
{80y I0452p 110) 2330048 LOLIIPOA ] Z
SU0IS1ALIA 12 SIUSASSIIOWE XNE SUoLeIn(] %9
00°00¢ | 00'00% | sa[ouuondaoxs sadiey ) L9
sasraueuy sadiey) 99
510205 959
AUTINO UONSIT ap seFieyd sonuy N
SY2008 S HONPLADA )3 Siny.a)e 09
snnpoad 2p uonEnun Y 10
Sp|Iwisse siey 19 puvosiad op sofaey) z10
0005+ 9| 00705t vTI [212U98 a1j0em0  safIey) 110
TY.LOL 2.p10,p suoyeaydo 911994 suoneRdQ WHNNOLLONOY
(12811891 ¥ s3)53.1 + J23pnq Juasaad np) SASNAJAA - |
1d LADdNd Nd ATVIHIANTD ADNVIVE
I1 LAODANY 1d HTVIEANAD NOLLVINASHAL - IT
910 1T WA AVHIL




00°0 00°918 708 6 000 000 on‘o 00°0 JUAURUUOIDN0} AP SIFIAIIL NN [EJ0],
00°0 00°0 00°0 000 00°0 00°0 spodar i [-N ¥vy
000 00918 208 6 000 00°0 00°0 000 2I12IIXA,[ 9P SAPIIAT [BI0],
SALIHIHY
00°0 0¥°S8S 81+ 01 000 000 000 000 JuIWBUUO[IU0Y Ip SIsuddIP INWND [E)0 L,
000 00°0 oo‘e 000 00'0 00%0 spodaga 1-N Hvd
00°0 0r'S8S 81+ 01 000 00°0 00°0 000 2NAIAXA,[ AP sasuadap (B0,
SHSNAd3da
LNHWHANNOLLINOJ
00°0 PLO00 8IS 00°0 00°0 00°0 00° JUIWIISSYSIAUL, P $2J)2I91 I[NNI [£)0 ],
000 00°0 000 0we 000 00°0 s110daa 39 1-N gvy
00°0 FL'900 8IS 00°0 00°0 000 00°0 2I12.19X2,] 3P $93319231 [€10 ],
SHLIHDTY
000 SI°LYE 659 000 00°0 00°0 00°0 JUAWASSSAAUL, P sasuadap anwn w0,
000 000 000 00°0 00°0 00°0 s310da.0 19 1-N avd
00°0 S1°L9E 659 00°0 00°0 00°0 009 931249X3,] ap sasuadap (wjo ],
00°0 00°000 £81 00°0 000 000 00‘0 aapdao,p sasuadaq
i : 000 saIgourUy suonerad() -
00°0 :e,m 000 00°0 000 S (+0z,2) xnedpronw vou sjuawadinbyy -
0070 S1'L9€ 9Lt 00'0 0070 00°'0 xnediomnw sjudwadinbg -
00°0 SIL9E 9Lh 000 00°0 000 00°0 591994 sasuadaq
SASNAAQ o ]
INTNISSILSHANI
assounaf 33 Ji0dg anyn) uopeuLiog sonbriqnd m:@ﬂwm.”_“_ﬂﬁmin SAGEIIUIA
b € 2 uﬂuEmﬂ&_umc‘m— mﬁ_._a_ njes 19 Wuu_.:-umum K—.—ﬂ&.v-._wm mun.-_rw.quw uou nomud._m.a—o 2Pqry
Z I = 0 [0
IV ATHNWASNE.A HNA - NOLLONOA d4Vd JASIOUD NOLLV.INASTHI
Al SAXHANNY - Al
9102 1 NQ AVHIT



00918 208 6 00°0 00° 00 00°0 00°0
000 00°0 00°0 00°0 00°0 00%0
00918 708 6 00'0 00°0 00'0 00°0 00'0
SHLLADdY
09°S8S 81+ 01 00°0 00‘e 000 00°0 o 00°0
00°0 00°0 000 000 00°0 00°0
0F'585 811 01 00°0 000 00'0 00°0 000 -
SHSNAJAT
INHAAINNOLLONOA
PL900 815 00°0 00°0 00°0 ~ Touo 00'0
00‘o 00°0 00°0 o0e 00°0 00°0
$L900 81S 00°0 000 00°0 00°0 00°0
SHLLHDHY
SILIE 659 000 000 00°0 00°0 000
000 000 00'0 00°0 00°0 00°0
SI°LYE 659 000 000 00°0 000 000
00000 £81 000 000 00'0 00°0 000
000 N JEmITE i e B L |
000 000 00'0 00'0 N o 00'0 o cm.,mvl- S
SI'LYE 9ib 00°0 000 00'0 00°0 000
SILYE ILY 00°0 wo oo 00°0 000
SHSNAdIA a
LNAWASSLLSHANI
anbruouoag uogay P L o L Juauadony ey JJUES 13 SI[EII0S SUOIJUIAIIJU
TVY.LOL 6 SAIAIIS )9 JuIWIFBUIW Y . 9 ’ <
8
v HTIIWIASNT.A ANA - NOLLONOA ¥Vd HASIOUD NOILLV.INASTAd
Al SHXHNNY - Al

910T 1IN

AVAIl



@w\éw Q.N‘Juﬁ w 8| * Binogseng v

9| uoneaignd e| ap 18

UOREASIUILIPE P [I9SU0D NP SRIQWISW S8

Q\WGWu EQ@QU@ m - U0esoAuad sp sjeq

QO SuopuUalsqQYy

¢ B0
Sy 4nod  1S3L0A
S ssuwudxe sebeuyns ap siquion
mﬁ\ sjuesald sauguaW ap BIquIopN
& 90I01exe U Sauquiaw ap aiquiopn

8| '8imoejald ue ucissiwsuel g ap nuay sydwon * 9| led sJi01nooxa B

9102 890120 g 9| 'Bunogsel)s e uoIssas ua Junal uoneysiuiwpe,p 18suo) s Jed aigqiag
uop s

xﬂgj Cnru\uw c,qdﬁx
C—=-)

910Z ®iqojoo g 9] ‘Binogsens v
8] Jed ayuasaly

SAUNLVYNOIS - 31IHYY - Za

SIANLYNOIS L3 FLIYYY

SIXINNY - Al







