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Strasbourg, le 21 décembre 2017

Extrait du regisire des délibérations du
Conseil d'administration

n°298-2017 du 21 décembre 2017

Séance du . 21décembre 2017

Sous la présidence de . Alain Fontanel - Président

Ont assisté alaséance : 20 membres

Absents excusés . 8 absents excusés dont 2 pouvoirs
Absent non excusé : D/

Présents :

Claire ANTONY, Rosalie BEHRA, Azzedine BOUFRIQUA, Jean-Luc BREDEL, Doriane CHARTON,

Alain FONTANEL, Cora FRANCOIS, Bernard GOY, Ilana ISEHAYEK, Brice JEANNIN, Ange-Frédéric
KOFFI, Sophie KOHLER, Amy LIN, Annick NEFF, Gilles OLTZ, Ada REICHHART, Michel SAMUEL-WEIS,
Gérard STARCK, Benoit TOCK, Catherine TRAUTMANN.

Pouvoirs :

Nicolas MATT donne pouvoir & Michel SAMUEL-WEIS
Camille GANGLOFF donne pouvoir a Alain FONTANEL
Absents excusés :

Camille GANGLOFF, Fabienne KELLER, Pascal MANGIN, Sara MARGUIER, Nicolas MATT, Henri
METZGER, Eric SCHULTZ, Darek SZUSTER.

1er point de I'ordre du jour : budget primitif 2018 de la Haute école des arts du Rhin (budget
général)
Délibéré
Le Conseil d’administration,
apres en avoir délibéré :

- approuve le budget primitif de la Haufe école des arfs du Rhin pour 'exercice 2018 tel que
figurant au document budgétaire joint en annexe 1;

- arréte aux sommes suivantes pour I'ensemble du budget principal, le montant des chapitres :



| - En section de fonctionnement :

Chapitre Libellé chapitre Montant en €
DEPENSES
011 Charges a caractere général 1.520.010
012 Charges de personnel et frais assimilés 8.057.900
65 Autres charges de gestion courante 18.120
67 Charges exceptionnelles 95.700
042 Opérations d’ordre de transfert entre sections 280.000
Tofal 9.971.730
RECETTES
70 Produits des services, des domaines et ventes 683.500
74 Dotations et participations 8.898.025
75 Autres produits de gestion courante 5.305
77 Charges exceptionnelles 47.900
013 Atténuation de charges 3.000
78 Reprise sur provision 60.000
042 Opération d’ordre de transfert entre sections 274.000
Tofal 9.971.730
ll. En section d'investissement :
Chapitre Libellé chapitre Montant en €
DEPENSES
20 Immobilisations incorporelles 30.000
21 Immobilisations corporelles 226.000
040 Opérations d’ordre de transfert entre sections 274.000
Tofal 530.000
RECETTES
13 Subventions d’investissement 250.000
040 Opérations d’ordre de transfert entre sections 280.000
Tofal 530.000
- Approuve la reprise sur provision pour un montant de 60.000 €.
Vote
Votants 22
Pour 22
Contre z
Abstention -
Adopté
Rendu exécutoire par transmission a la Préfecture le . amuef 2018
et affichage a la Haute école des arts du Rhin le ....\., 14......2018 a A} heures.

Alain Fontanel

resiaen
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HEAR

Délibération du Conseil d’administration
n° 298-2017 du 21 décembre 2017

Objet : Budget primitif 2018 de la Haute école des arts du Rhin (budget général)

Exposé des motifs

Dans le prolongement du débat d'orientations budgétaires du 22 novembre dernier, le Conseil
d’administration est appelé a voter le budget primitif 2018 de I'établissement, les statuts imposant
son adoption avant la fin de 'année civile.

Toute section confondue, ce budget s’équilibre en recettes et en dépenses a 10.501.730 €, soita
un niveau légérement plus important que le budget primitif 2017 (10.310.491£). Cette progression
est quasi exclusivement liée a la progression des amortissements (écritures d’ordre) etnonala
progression des dépenses réelles.

Ce budget primitif intégre non seulement 'ensemble des dépenses et recettes courantes liées &
I'activité ordinaire de I'établissement mais également essentiel des actions/voyages
pédagogiques recensés pour I'exercice 2018.

. Les conditions de I'équilibre de la section de fonctionnement

Les options stratégiques prises par 'assemblée en matiére de renforcement des ressources
propres de I'établissement depuis 2016, le renforcement du soutien de I'Etat et 'inscription d’une
reprise sur provision (A) permettront de maintenir le périmétfre d’intervention de I'établissement,
sous réserve que les efforts de maitrise des charges courantes soient poursuivis (B).

A. La progression des recettes de I'établissement

Frélant la barre des 10.000.000€ (9.971.730€), les recettes prévisionnelles de fonctionnement
sont constituées pour 274 000 € de recettes d'ordre, de 60.000€ de recetftes d’ordre semi-
budgétaire et de 9.637.730 € de recettes de gestion courante. Elles sont en progression par
rapport aux inscriptions du budget primitif 2017 (+1,1%).

1) Desrecettes d'ordre qui progressent

La progression constatée des receftes d'ordre entre le BP 2018 et le BP 2017 découle du
renforcement de F'amortissement des subventions d'équipement versées par les Villes
(274.000€ en 2018 contre 203.000 € en 2017).

2) Lareprise de la subvention « risque chémage »

Pour couvrir le versement prévisionnel des Allocatfions de Retour a 'Emploi (ARE), une
reprise de 60.000€ est prévue sur la provision consfituée a cet effet (la HEAR auto-assure
le risque chémage).



3) Des recettes de gestion courante qui progressent frés [égerement

La légére progression des recettes réelles par rapport a I'an dernier (9.637.730€ au BP
2018 contre 9.592.825€ pour le BP 2017) s’explique essentiellement par la progression
aftendue du soutien de I'Etat et par la hausse prévisionnelle des recettes liées au mécénat.

Ces recettes réelles proviennent nofamment :

- pour7.442.125 € des contributions des villes de Strasbourg et Mulhouse (74,7 % du total, en
stabilité parfaite par rapporta 2017)

Conformément au Contraf d’objectifs et de moyens conclu avec les membres fondateurs, la
Ville de Strasbourg participera a hauteur de 5.575.000€ {56 %) aux dépenses fotales de
fonctionnement de I'établissement. La Ville de Mulhouse y contribuera a hauteur de 1.867.125€
{18,7%).

- pour 1.282.900 € de subventions de I'Etat, soit 12,9% du total des recettes, correspondant aux
crédits répartis comme suit :

» 733.000 € de crédits provenant de la DRAC Alsace au titre du fonctionnement courant des
écoles d'art,

»  439.900 € de la part du Ministére de la culture ef de la communication pour la délivrance
du DNSPM / Master et par 'Académie supérieure de musique de Strasbourg mais
également du DE

= 45.000 € de la part du Ministére de la culture et de la communication au titre du
remboursement des frais de jury 2016, 2017 et 2018.

= 65.000 € de la part du Ministére de la culture et de la communication au titre des unités de
recherche et des mesures de regroupement (convention d’association avec I'Université).

- pour 100.000 €, soit 1% du total des recettes de la section, de la Région, étant précisé que le
montant de cefte subvention reste a confirmer compte tenu de I'arrivée a échéance de la
convention d’'objectif ala fin 2017.

- pour 44.000 €, soit 0,4 % du total des receftes de la part du programme Erasmus +;

- pour 713.705 € de ressources propres (7,3% du total des recettes de la section) constituées
des droits d’inscription en formation initiale, des ateliers publics et de la vente de ses
publications et des ressources venant du secteur privé {47 900 € inscrits au BP 2018).

- Lesolde concerne des remboursements divers (assurance, emplois aidés).
B. La nécessaire mditrise des dépenses de fonctionnement courantes

Dépenses réelles et dépenses d’ordres confondues, les charges de fonctionnement prévues pour
2018 (9.971.730 £€) sont en légére augmentation {+1,1%) par rapport au budget précédent
{9.856.658 € inscrifs au budget primitif 2017).

Ceftte progression découle des dépenses d’'ordre liées a 'amortissement des biens acquis par
I'établissement (280.000€ prévus en 2018 contfre 203.833€ inscrits en 2017).

Les autres chapifres budgétaires affichent une presque parfaite stabilité.
a) Les dépenses de personnels :

Représentant 81% des dépenses réelles de la structure, les charges de personnel seront
maintenues a leur niveau prévisionnel antérieur (8.057.900 £). A l'instar des années antérieures, le
maintien des dépenses de personnel passera nécessairement par une maitrise rigoureuse de la
masse salariale pour amortir 'effet mécanique des évolutions de carriére, la refonte de plusieurs
grilles indiciaires dans le cadre du Protocole Parcours Professionnel Carriére et Rémunération
{PPCR) et Faugmentation de la partficipation de la HEAR aux dépenses de mutuelles.

C'est ainsi gu'au-dela des mesures d'ores et déja prises pour anticiper la disparition des confrats
aidés (réorganisation des services d'accueil et des régies techniques des deux sites d’arts



plastiques), il conviendra d’apprécier avec prudence et pragmatisme la suite a réserver aux
différents départs en retraite qui interviendront a la renfrée.
b) Les autres dépenses de fonctionnement

Les frais généraux (chapitre 011) représentent 15,3% des dépenses de la section (1.520.010€) et
sont stables par rapport aux inscriptions du budget primitif 2017.

» Le train de vie ordinaire de I'école est contenu dans son périmeétre habituel sur le
plan technique qu'il s'agisse des frais liés aux fluides et a la maintenance des
batiments (333.000 € a Strasbourg, 142.450 € a Mulhouse), ou bien encore des
dépenses d'administration générale (312.570€).

» Leséconomies réalisées sur le plan informatique avec I'aufonomisation du
service permettent d’augmenter les crédits dédiés aux relations internationales
(82.000€) et aux budgets pédagogiques (229.200€ pour le site d'arts plastiques
de Strashourg, 85.100€ pour le site d'arts plastiques de Mulhouse et 81.850€
pour 'Académie supérieure de Musique) en inscrivant dés le stade du budget
primifif la quasi-totalité des projets/voyages pédagogiques programmés en
2018.

Pour leur part, les autres charges exceptionnelles (bourses et contribution au budget annexe de la
Formation Continue) progressent de 4.200€ (95.700 € en 2018 contre 91.521€ en 2017).

Seul le chapitre 65 (18.120€) connait une progression notable par rapport & 2017 {2.670€) du fait
de l'inscription, dés le budget primitif, de la subvention versée au festival Musica pour financer
I'académie de composifion « Philippe Manoury » (11.000€).

fl. Une section d'investissement plafonnée a son niveau antérieur

La section d'investissement concerne sirictement les dépenses d'investissement courant des sifes
d'arts plastiques, constitués de matériels techniques et d'équipements pédagogiques. L'effort sur
le batiment du site de Mulhouse (subvention & la Ville de Mulhouse) sera inscrit au stade du Budget
supplémentaire a I'occasion de I'affectation des résultats reportés (excédent). Dans cette attente, il
est proposé d’arréter la section d'investissement a l'instar des années précédentes, c’est-a-dire en
tenant compte des contributions versées par les deux villes et en intégrant les opérations d'ordre.

A. Les dépenses d’investissement
S'agissant des dépenses réelles, la section d'investissement s'établit a 256.000 €. En ce qui

concerne, les dépenses d'ordre liées a 'amortissement des subventions, elles s’élevent a
274.000 €.

B. Les recettes d'investissement

Les receftes réelles d'investissement se réparfissent comme suit :

- 190.500 € (soit 76 % du total), de subvention d’équipement de la part de la Ville de
Strasbourg ;

- 59.500 € (soit 24 % du total), de subvention d’équipement de la part de la Ville de
Mulhouse.

Les recettes d'ordre liées a 'amortissement des biens, s'élévent pour leur part a 280.000 €.

Avec des dépenses et des receffes s’élevant au total a 530.000 €, la section d’investissement 2018
du budget général de la Haute école des arts du Rhin est donc équilibrée.



Délibéré

Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

- approuve le budget primitif de la Haute école des arts du Rhin pour I'exercice 2018 tel que

Le Conseil d'administration,

sur proposition de son Président,
aprés en avoir délibéré :

figurant au document budgétaire joint en annexe 1;

- arréte aux sommes suivantes pour 'ensemble du budget principal, le montant des chapitres :

I - En section de fonctionnement :

Chapitre Libellé chapitre Montant en €
DEPENSES
011 Charges a caractére général 1.520.010
012 Charges de personnel et frais assimilés 8.057.900
65 Autres charges de gestion courante 18.120
67 Charges exceptionnelles 95.700
042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 280.000
Tofal 9.971.730
RECETTES
70 Produits des services, des domaines et ventes 683.500
74 Dotations et participations 8.898.025
75 Autres produits de gestion courante 5305
77 Charges exceptionnelles 47.900
013 Atténuation de charges 3.000
78 Reprise sur provision 60.000
042 Opération d’ordre de transfert entre sections 274.000
Tofal 9.971.730
Il. En section d’investissement :
Chapitre Libellé chapitre Montant en €
DEPENSES
20 Immobilisations incorporelles 30.000
21 Immobilisations corporelles 226.000
040 Opérations d'ordre de transfert entre sections 274.000
Tofal 530.000
RECETTES
13 Subventions d’investissement 250.000
040 Opérations d’ordre de transfert entre sections 280.000
Tofal 530.000

- Approuve la reprise sur provision pour un montant de 60.000 €.
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REPUBLIQUE FRANGCAISE

- EPCC HAUTE ECOLE ARTS DU RHIN (1)
AGREGE AU BUDGET PRINCIPAL DE (2)

Numeéro SIRET : 20002812400028

POSTE COMPTABLE : EPCC

M. 14

Budget primitif

voté par nature

BUDGET : EPCC HAUTE ECOLE ARTS DU RHIN (3)

ANNEE 2018

(1) Indiquer la nature juridique et le nom de la collectivité ou de I'établissement (commune, CCAS, EPCI, syndicat mixte, etc).
(2) A renseigner uniquement pour les budgets annexes.
(3) Indiquer le budget concerné : budget principal ou libellé du budget annexe.

Page 1



EPCC HAUTE ECOLE ARTS DU RHIN - EPCC HAUTE ECOLE ARTS DU RHIN - BP - 2018

| - INFORMATIONS GENERALES |

MODALITES DE VOTE DU BUDGET B

| — L'assemblée délibérante a voté le présent budget par nature :

- au niveau (1) du chapitre pour la section de fonctionnement,

- au niveau (1) du chapitre pour la section d’investissement.
- sans (2) les chapitres « opérations d'équipement » de I'état lll B 3.
- sans (3) vote formel sur chacun des chapitres.

La liste des articles spécialisés sur lesquels I'ordonnateur ne peut procéder a des virements d'article a article est la suivante :
Il — En I'absence de mention au paragraphe | ci-dessus, le budget est réputé voté par chapitre, et, en section d'investissement, sans chapitre
de dépense « opération d'équipement ».

lIt — Les provisions sont (4) semi-budgétaires (pas d'inscriptions en recettes de la section d'investissement) .

IV — La comparaison avec le budget précédent (cf. colonne « Pour mémoire ») s'effectue par rapport a la colonne du budget (5) primitif de
I'exercice précédent.

V — Le présent budget a été voté (6) sans reprise des résultats de I'exercice N-1.

(1} A compléter par « du chapitre » ou « de l'article ».
(2) Indiquer « avec » ou « sans » les chapitres opérations d'équipement.
(3) Indiquer « avec » ou « sans » vote formel.
(4) A compléter par un seul des deux choix suivants :
- semi-budgétaires (pas d'inscription en recette de la section d'investissement),
- budgétaires (délibérationn® .......... du.......... )
(5) Indiquer « primitif de |'exercice précédent » ou « cumulé de I'exercice précédent ».
(6) A compléter par un seul des trois choix suivants :
- sans reprise des résultats de l'exercice N-1,
- avec reprise des résultats de I'exercice N-1 aprés le vote du compte administratif N-1,
- avec reprise anticipée des résultats de I'exercice N-1.
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET 1
VUE D’ENSEMBLE A1
FONCTIONNEMENT
DEPENSES DE LA SECTION DE RECETTES DE LA SECTION DE
FONCTIONNEMENT FONCTIONNEMENT

v
O| CREDITS DE FONCTIONNEMENT VOTES
T AU TITRE DU PRESENT BUDGET (1) 9971730,00 9971 730,00
E

+ + +
2 RESTES A REALISER (R.A.R) DE 0.00 0,00
; L’EXERCICE PRECEDENT (2) ’ :
o . rge 3 - r
R| 002 RESULTAT DE FONCTIONNEMENT (sl déficit) (si excédent)
2
T REPORTE (2) 0,00 0,00

TOTAL DE LA SECTION DE
FONCTIONNEMENT (3 9 971 730,00 9 971 730,00
INVESTISSEMENT
DEPENSES DE LA SECTION RECETTES DE LA SECTION
D’INVESTISSEMENT D'INVESTISSEMENT

X CREDITS D’INVESTISSEMENT (1) VOTES
0 AU TITRE DU PRESENT BUDGET (y 530 000,00 530 000,00
E compris le compte 1068)

+ + +
R
R RESTES A REALISER (RA.R) DE 0,00 0,00
£ L’EXERCICE PRECEDENT (2)
g 001 SOLDE D’EXECUTION DE LA (si solde négatif) (si solde positif)
2| sEcTioN DINVESTISSEMENT REPORTE

@ 0,00 0,00
s

TOTAL DE LA SECTION 530 000,00 530 000,00

D’'INVESTISSEMENT (3)

TOTAL

TOTAL DU BUDGET (3)

10 501 730,00

10 501 730,00

(1) Au budget primitif, les crédits votés correspondent aux crédits votés lors de cette étape budgétaire. De méme, pour les décisions modificatives et le budget supplémentaire, les crédits

votés correspondent aux crédits votés lors de I'étape budgétaire sans sommation avec ceux antérieurement votés lors du méme exercice.

(2) A servir uniguement en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent, soit aprés le vote du compte administratif, soit en cas de reprise anticipée des résultats.

Les restes & réaliser de la section de fonctionnement correspondent en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées et non rattachées telles qu'elles ressortent de la comptabilité
des engagements et en recettes, aux recettes certaines n'ayant pas donné lieu 4 'émission d’un titre et non rattachées (R. 2311-11 du CGCT).

Les restes a réaliser de la section d'investissement correspondent en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées au 31/12 de l'exercice précédent telles qu'elles ressortent de la
comptabilité des engagements et aux recettes certaines n'ayant pas donné lieu 4 I'émission d'un titre au 31/12 de I'exercice précédent (R. 2311-11 du CGCT).

(3) Total de la section de fonctionnement = RAR + résultat reporté + crédits de fonctionnement votés.

Total de la section d'investissement = RAR + solde d’exécution reporté + crédits d'investissement votés.

Total du budget = Total de la section de fonctionnement + Total de la section d'investissement.
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET Il
SECTION DE FONCTIONNEMENT — CHAPITRES A2
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
Chap. Libellé Pour mémoire Restes a Propositions VOTE (3) TOTAL
budget réaliser N-1 nouvelles (=RAR +
précédent (1) (2) vote)
011 Charges a caractére général 1480 453,00 0,00 1520 010,00 1520 010,00 1520 010,00
012 Charges de personnel, frais assimilés 8 052 181,00 0,00 8 057 900,00 8 057 900,00 8 057 900,00
014 Atténuations de produits 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion courante 2 670,00 0,00 18 120,00 18 120,00 18 120,00
656 Frais fonctionnement des groupes d'élus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses de gestion courante 9 535 304,00 0,00 9 596 030,00 9 596 030,00 9 596 030,00
66 Charges financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
67 Charges exceptionnelles 91 521,00 95 700,00 95 700,00 95 700,00
€8 Dotations provisions semi-budgétaires (4) 0,00 0,00 0,00 0,00
022 Dépenses imprévues 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses réelles de fonctionnement 9 626 825,00 9 691 730,00 9 691 730,00 9 691 730,00
023 Virement a la section d'investissement (5) 0,00 ] 0,00 0,00 0,00
042 Opérat® ordre transfert entre sections (5) 203 833,00 i 280 000,00 280 000,00 280 000,00
043 Opérat® ordre intérieur de la section (5) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses d’ordre de fonctionnement 203 833,00 | 280 000,00 280 000,00 280 000,00
TOTAL 9 830 658,00 9 971 730,00 9 971 730,00 9 971 730,00
+
(i D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (2) | 0,00 |
(i TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 9 871 730,00 |
RECETTES DE FONCTIONNEMENT
Chap. Libellé Pour mémoire Restes a Propositions VOTE (3) TOTAL
budget réaliser N-1 (2) nouvelles (=RAR +
précédent (1) vote)
013 Atténuations de charges 0,00 0,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00
70 Produits services, domaine et ventes div 741 600,00 0,00 683 500,00 683 500,00 683 500,00
73 Impéts et taxes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74 Dotations et participations 8 842 425,00 0,00 8 898 025,00 8 898 025,00 8 898 025,00
75 Autres produits de gestion courante 8 800,00 0,00 5 305,00 5 305,00 5 305,00
Total des recettes de gestion courante 9 592 825,00 0,00 9 589 830,00 9 589 830,00 9 589 830,00
76 Produits financiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
77 Produits exceptionnels 0,00 0,00 47 900,00 47 900,00 47 900,00
78 Reprises provisions semi-budgétaires (4) 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Total des recettes réelles de fonctionnement 9 652 825,00 9 697 730,00 9 697 730,00 9 697 730,00
042 Opérat® ordre transfert entre sections (5) 203 833,00 274 000,00 274 000,00 274 000,00
043 Opérat® ordre intérieur de la section (5) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’ordre de fonctionnement 203 833,00 274 600,00 274 000,00 274 000,00
TOTAL 9 856 658,00 0,00 9 971 730,00 9 971 730,00 9971 730,00
+
" R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (2) " 0,00 H

TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES "

9 971 730,00 “

Pour information :

AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL
DEGAGE AU PROFIT DE LA SECTION

D’INVESTISSEMENT (6)

6 000,00

Il s'agit, pour un budget voté en équilibre, des ressources propres
correspondant a I'excédent des recettes réelles de fonctionnement sur les

dépenses réelles de fonctionnement. I sert & financer le remboursement

du capital de la dette et les nouveaux investissements de la commune ou
de I'établissement.
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(1) Cf. Modalités de vote I-B.

(2) Inscrire en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent (aprés vote du compte administratif) ou si reprise anticipée des résultats.
(3) Le vote de I'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.

(4) Sila commune ou I'établissement applique le régime des provisions semi-budgétaires.

(5) DF 023 =R/ 021, DI 040 = RF 042 ; RI 040 = DF 042 ; DI 041 = RI 041 ; DF 043 = RF 043.

(6) Solde de I'opération DF 023 + DF 042 — RF 042 ou solde de |'opération Rf 021 + RI 040 - Di 040.
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET Il
SECTION D’INVESTISSEMENT — CHAPITRES A3
DEPENSES D’INVESTISSEMENT
Chap. Libellé Pour mémoire Restes a Propositions VOTE (3) TOTAL
budget réaliser N-1 nouvelles (= RAR + vote)
précédent (1) (2)
010 Stocks (5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) 20 000,00 0,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles 230 000,00 0,00 226 000,00 226 000,00 226 000,00
22 Immobilisations regues en affectation (6) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des opérations d'équipement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses d’équipement 250 000,00 0,00 256 000,00 256 000,00 256 000,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie) (7) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participat® et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020 | Dépenses imprévues 0,00 ] 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45... I Total des opé. pour compte de tiers (8) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses réelles d’investissement 250 000,00 0,00 256 000,00 256 000,00 256 000,00
040 Opérat® ordre transfert entre sections (4) 203 833,00 ¥ 274 000,00 274 000,00 274 000,00
041 Opérations patrimoniales (4) 5 000,00 : 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses d’ordre 208 833,00 274 000,00 274 000,00 274 000,00
d'investissement
TOTAL 458 833,00 0,00 5§30 000,00 530 000,00 5§30 000,00
+
(i D 001 SOLDE D’EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE (2) | 0,00 |
[ TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES | 530 000,00 ||
RECETTES D’INVESTISSEMENT
Chap. Libellé Pour mémoire Restes a Propositions VOTE (3) TOTAL
budget réaliser N-1 nouvelles (= RAR + vote)
précédent (1) (2)
010 Stocks (5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement (hors 138) 250 000,00 0,00 250 000,00 250 000,00 250 000,00
16 Emprunts et dettes assimilées (hors165) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation (6) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’équipement 250 000,00 0,00 250 000,00 250 000,00 250 000,00
10 Dotations, fonds divers et réserves (hors 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1068)
1068 Excédents de fonctionnement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
capitalisés (9)
138 Autres subvent’® invest. non transf. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
165 Dépéts et cautionnements regus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie) (7) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participat® et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45... Total des opé. pour le compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(8}
Total des recettes réelles d’investissement 250 000,00 0,00 250 000,00 250 000,00 250 000,00
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Chap. Libellé Pour mémoire Restes a Propositions VOTE (3) TOTAL
budget réaliser N-1 nouvelles (= RAR + vote)
précédent (1)
021 Virement de la sect® de fonctionnement (4) 0,00 0,00 0,00 0,00
040 Opérat® ordre transfert entre sections (4) 203 833,00 280 000,00 280 000,00 280 000,00
041 Opérations patrimoniales (4) 5 000,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’ordre d’investissement 208 833,00 [ 280 000,00 280 000,00 280 000,00
TOTAL 458 833,00 0,00 530 000,00 530 000,00 530 000,00
+
H R 001 SOLDE D’EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE (2) " 0,00—"
I TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES || 530 000,00 ||
Pour information :
Il s’agit, pour un budget voté en équilibre, des ressources propres
correspondant a 'excédent des recettes réelles de fonctionnement sur || AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL
les dépenses réelles de fonctionnement. Il sert & financer le DEGAGE PAR LA SECTION DE 6 000,00

remboursement du capital de la dette et les nouveaux investissements
de la commune ou de I'établissement.

(1) Cf. Modalités de vote I-B.

FONCTIONNEMENT (10)

(2) Inscrire en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent (aprés vote du compte adminisiratif) ou si reprise anticipée des résultats.

(3) Le vote de I'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.

(4) DF 023 = RI 021, DI 040 = RF 042 ; RI 040 = DF 042 ; DI 041 = RI 041, DF 043 = RF 043.
(5) A servir uniqguement dans le cadre d'un suivi des stocks selon la méthode de l'inventaire permanent simplifié autorisée pour les seules opérations d'aménagements (lotissement, ZAC...) par

ailleurs retracées dans le cadre de budgets annexes.

(6) En dépenses, le chapitre 22 retrace les travaux d'investissement réalisés sur les biens regus en affectation. En recette, il retrace, le cas échéant, I'annulation de tels travaux effectués sur un

exercice antérieur.

(7) A servir uniquement jorsque la commune ou 'établissement effectue une dotation initiale en espéces au profit d’'un service public non personnalisé qu'elle ou qu'il crée.

(8) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail Annexe IV A9).

(9) Le compte 1068 n’est pas un chapitre mais un article du chapitre 10.

(10) Solde de I'opération DF 023 + DF 042 — RF 042 ou solde de I'opération Ri 021+ RI 040 — D 040.
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET Il
BALANCE GENERALE DU BUDGET B1
1 — DEPENSES (du présent budget + restes a réaliser)
FONCTIONNEMENT Opérations réelles (1) Opérations d’ordre (2) TOTAL
011 Charges a caractére général 1520 010,00 1 520 010,00
012 Charges de personnel, frais assimilés 8 057 900,00 | 8 057 900,00
014 | Atténuations de produits 0.00 | 0,00
60 Achats et variation des stocks (3) 0,00
65 Autres charges de gestion courante 18 120,00 18 120,00
656 Frais fonctionnement des groupes d'élus (4) 0,00 | : Sl 0,00
66 Charges financiéres 0,00 { 0,00 0,00
67 Charges exceptionnelles 95 700,00 0,00 95 700,00
68 Dot. aux amortissements et provisions 280 000,00 280 000,00
71 Production stockée (ou déstockage) (3) 0,00 0,00
022 Dépenses imprévues | 0,00
023 Virement a la section d'investissement - 0,00 0,00
Dépenses de fonctionnement — Total 9 691 730,00 280 000,00 9 971 730,00
+
( D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE | 0,00
| TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 9 971 730,00 ||
INVESTISSEMENT Opérations réelles (1) | Opérations d’ordre (2) TOTAL
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 274 000,00 274 000,00
15 Provisions pour risques et charges (5) 0,00 0,00
16 Elrjr;;;gjtr;t;;t dettes assimilées (sauf 1688 non 0,00 0,00 0.00
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie) 0,00
Total des opérations d’équipement 0,00
198 Neutral. amort. subv. équip. versées i : 0,00
20 Immobilisations incorporelles(sauf 204) (6) 30 000,00 0,00 30 000,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles (6) 226 000,00 0,00 226 000,00
22 Immobilisations regues en affectation (6) () 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (6) 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00
28 Amortissement des immobilisations (reprises) 0,00 0,00
29 Prov. pour dépréciat® immobilisations (5) 0,00 0,00
39 Prov. dépréciat°® des stocks et en-cours (5) 0,00 0,00
45... Total des opérations pour compte de tiers (7) 0,00 0,00
481 Charges & rép. sur plusieurs exercices 0,00 0,00
49 Prov. dépréc. comptes de tiers (5) 0,00 0,00
59 Prov. dépréc. comptes financiers (5) - 0,00 0,00
3. Stocks 0,00 0,00
020 Dépenses imprévues 0,00 |0 T 0,00
Dépenses d’investissement — Total 256 000,00 274 000,00 530 000,00
+
| D 001 SOLDE D’EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE || 0,00 |
I TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES | 530 000,00 ||
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(1) Y compris les opérations relatives au rattachement des charges et des produits et les opérations d'ordre semi-budgétaires.

(2) Voir liste des opérations d'ordre.

(3) Permet de retracer des opérations particuliéres telles que les opérations de stocks liées 4 la tenue d'un inventaire permanent simplifié.

(4) Communes, communautés d'agglomération et communautés urbaines de plus de 100 000 habitants.

(5) Si la commune ou I'établissement applique le régime des provisions budgétaires.

(6} Hors chapitres « opérations d’équipement ».

(7) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail Annexe IV A9).

(8) A servir uniquement lorsque la commune ou I'établissement effectue une dotation initiale en espéces au profit d'un service public non personnalisé qu'elle ou qu'il crée.

(9) En dépenses, le chapitre 22 retrace les travaux d'investissement réalisés sur les biens regus en affectation. En recette, il retrace, le cas échéant, 'annulation de tels travaux effectués sur un
exercice antérieur.
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET il
BALANCE GENERALE DU BUDGET B2
2 — RECETTES (du présent budget + restes a réaliser)
FONCTIONNEMENT Opérations réelles (1) | Opérations d’ordre (2) TOTAL
013 Atténuations de charges v " 3 000,00
60 Achats et variation des stocks (3) S 0,00
70 Produits services, domaine et ventes div 683 500,00 683 500,00
71 Production stockée (ou déstockage) *’?M% ' 0,00 0,00
72 Production immobilisée 0,00
73 Impéts et taxes 0,00
74 Dotations et participations 8 898 025,00 8 898 025,00
75 Autres produits de gestion courante 5 305,00 o 002) 5 305,00
76 Produits financiers 0,00 0,00 0,00
77 Produits exceptionnels 47 900,00 274 000,00 321 900,00
78 Reprise sur amortissements et provisions 60 000,00 0,00 60 000,00
79 Transferts de charges e ! 0,00 0,00
Recettes de fonctionnement — Total 9 697 730,00 274 000,00 9 971 730,00
+
I R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE | 0,00 |
[ TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 9 971 730,00 |
INVESTISSEMENT Opérations réelles (1) | Opérations d’ordre (2) TOTAL
10 Dotations, fonds divers et réserves (sauf 1068) 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 250 000,00 0,00 250 000,00
15 Provisions pour risques et charges (4) 0,00 0,00
16 ELrjr:jzr:tr;ti?ee:) dettes assimilées (sauf 1688 non 0,00 0,00 0,00
18 Compte de liaison : affectat® (BA régie) 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00
28 Amortissement des immobilisations 280 000,00 280 000,00
29 Prov. pour dépréciat® immobilisations (4) 0,00 0,00
39 Prov. dépréciat° des stocks et en-cours (4) 0,00 0,00
45... Opérations pour compte de tiers (5) 0,00 0,00
481 Charges a rép. sur plusieurs exercices 0,00 0,00
49 Prov. dépréc. comptes de tiers (4) 0,00 0,00
59 Prov. dépréc. comptes financiers (4) 0,00 0,00
3. Stocks 0,00 0,00
021 Virement de la sect® de fonctionnement T 0,00 0,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 0‘,00 0,00
Recettes d’investissement — Total 250 000,00 280 000,00 530 000,00
+
[ R001 SOLDE D’EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE || 0,00 |
+
| AFFECTATION AU COMPTE 1068 | 0,00 |
I TOTAL DES RECETTES D’INVESTISSEMENT CUMULEES | 530 000,00 ||
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(1) Y compris les opérations relatives au rattachement des charges et des produits et les opérations d'ordre semi-budgétaires.

(2) Voir liste des opérations d'ordre.

(3) Permet de retracer des opérations particuliéres telles que les opérations de stocks liges 4 la tenue d’un inventaire permanent simplifié.

(4) Si la commune ou |'établissement applique le régime des provisions budgétaires.

(5) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail Annexe IV A9).

(6) A servir uniqguement lorsque la commune ou |'établissement effectue une dotation initiale en espéces au profit d'un service public non personnalisé qu'elle ou qu'il crée.

(7) En dépenses, le chapitre 22 retrace les travaux d'investissement réalisés sur les biens regus en affectation. En recette, il retrace, le cas échéant, 'annulation de tels travaux effectués sur un
exercice antérieur.
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Il — VOTE DU BUDGET 1]

SECTION DE FONCTIONNEMENT — DETAIL DES DEPENSES A1

Chap / Libellé (1) Pour mémoire Propositions Vote (4)

art (1) budget précédent (2) nouvelles (3)

on Charges a caractére général 1 480 453,00 1520 010,00 1520 010,00
6042 Achats prestat® services (hors terrains) 7 850,00 8 280,00 8 280,00
60611 Eau et assainissement 9 100,00 10 500,00 10 500,00
60612 Energie - Electricité 231 000,00 200 000,00 200 000,00
60622 Carburants 4 300,00 7 000,00 7 000,00
60631 Fournitures d'entretien 3 750,00 3 750,00 3 750,00
60632 Fournitures de petit équipement 44 850,00 60 550,00 60 550,00
60636 Vétements de travail 5 000,00 5 000,00 5 000,00
6064 Foumitures administratives 10 000,00 11 300,00 11 300,00
6065 Livres, disques, ... (médiathéque) 21 000,00 23 000,00 23 000,00
6067 Foumitures scolaires 131 420,00 128 820,00 128 820,00
6068 Autres matieres et fournitures 39 750,00 50 150,00 50 150,00
611 Contrats de prestations de services 24 200,00 40 830,00 40 830,00
6132 Locations immobiliéres 1 200,00 6 900,00 6 900,00
6135 Locations mobiliéres 10 970,00 10 150,00 10 150,00
615221 Entretien, réparations batiments publics 48 499,00 53 800,00 53 800,00
61524 Entretien bois et foréts 4 300,00 4 300,00 4 300,00
61551 Entretien matériel roulant 6 000,00 7 600,00 7 600,00
61558 Entretien autres biens mobiliers 31 400,00 20 000,00 20 000,00
6156 Maintenance 35 580,00 66 400,00 66 400,00
6161 Multirisques 107 000,00 96 500,00 96 500,00
6184 Versements a des organismes de formation 37 000,00 37 000,00 37 000,00
6185 Frais de colloques et de séminaires 500,00 700,00 700,00
6226 Honoraires 53 570,00 101 350,00 101 350,00
6231 Annonces et insertions 12 400,00 14 000,00 14 000,00
6236 Catalogues et imprimés 50 410,00 53 830,00 53 830,00
6237 Publications 10 740,00 5 600,00 5 600,00
6241 Transports de biens 6 000,00 3 200,00 3 200,00
6247 Transports collectifs 17 100,00 17 100,00 17 100,00
6251 Voyages et déplacements 72 800,00 49 200,00 49 200,00
6256 Missions 23 500,00 26 000,00 26 000,00
6257 Réceptions 150 510,00 145 300,00 145 300,00
6261 Frais d'affranchissement 15 000,00 16 000,00 16 000,00
6262 Frais de télécommunications 67 011,00 31 300,00 31 300,00
627 Services bancaires et assimilés 7 000,00 7 000,00 7 000,00
6281 Concours divers (cotisations) 8 775,00 11 550,00 11 550,00
6282 Frais de gardiennage (églises, foréts, . 2 900,00 2 950,00 2 950,00
6283 Frais de nettoyage des locaux 108 000,00 116 000,00 116 000,00
6284 Redevances pour services rendus 0,00 18 800,00 18 800,00
62878 Remb. frais a d'autres organismes 3 800,00 3 800,00 3 800,00
6288 Autres services extérieurs 26 258,00 19 500,00 19 500,00
637 Autres impdts, taxes (autres organismes) 30 000,00 25 000,00 25 000,00
012 Charges de personnel, frais assimilés 8 052 181,00 8 057 900,00 8 057 900,00
6218 Autre personnel extérieur 2 809 625,00 2532 000,00 2532 000,00
631 Impédts, taxes, versements (Admin. Impéts 0,00 3 500,00 3 500,00
6331 Versement de transport 0,00 71 000,00 71 000,00
6332 Cotisations versées au F.N.A.L. 0,00 17 800,00 17 800,00
6336 Cotisations CNFPT et CDGFPT 0,00 74 500,00 74 500,00
64111 Rémunération principale titulaires 1 692 900,00 1041 250,00 1041 250,00
64112 NBI, SFT, indemnité résidence 0,00 37 400,00 37 400,00
64118 Autres indemnités titulaires 0,00 209 800,00 209 800,00
64131 Rémunérations non tit. 3 409 381,00 2383 400,00 2 383 400,00
64138 Autres indemnités non fit. 0,00 186 400,00 186 400,00
64162 Emplois d'avenir 48 500,00 23 800,00 23 800,00
64168 Autres emplois d'insertion 0,00 9 900,00 9 800,00
6451 Cotisations a 'U.R.S.S.A.F. 0,00 913 200,00 913 200,00
6453 Cotisations aux caisses de retraites 0,00 429 550,00 429 550,00
6458 Cotis. aux autres organismes sociaux 0,00 3 900,00 3 900,00
64731 Allocations chdmage versées directement 60 000,00 63 100,00 63 100,00
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Chap/ Libellé (1) Pour mémoire Propositions Vote (4)
art (1) budget précédent (2) nouvelles (3)
6474 Versement aux autres ceuvres sociales 20 000,00 21 000,00 21 000,00
6475 Médecine du travail, pharmacie 6 000,00 23 500,00 23 500,00
6488 Autres charges 5 765,00 12 900,00 12 900,00
014 Atténuations de produits 0,00 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion courante 2 670,00 18 120,00 18 120,00
651 Redevances pour licences, logiciels, ... 1050,00 2 100,00 2 100,00
6574 Subv. fonct. Associat®, personnes privée 1000,00 11 000,00 11 000,00
658 Charges diverses de gestion courante 620,00 5 020,00 5 020,00
656 Frais fonctionnement des groupes d'élus 0,00 0,00 0,00
TOTAL = DEPENSES DE GESTION DES SERVICES (a) 9 535 304,00 9 596 030,00 9 596 030,00
=(011+ 012 + 014 + 65 + 656)
66 Charges financiéres (b) 0,00 0,00 0,00
67 Charges exceptionnelles (c) 91 521,00 95 700,00 96 700,00
6714 Bourses et prix 65671,00 81 700,00 81 700,00
673 Titres annulés (sur exercices antérieurs 2000,00 1 500,00 1 500,00
67441 Subv. budgets annexes et régies (AF) 23 850,00 12 500,00 12 500,00
68 Dotations provisions semi-budgétaires (d) (6) 0,00 0,00 0,00
022 Dépenses imprévues (e) 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES DEPENSES REELLES 9 626 825,00 9 691 730,00 9 691 730,00
=at+b+ct+d+e
023 Vir tala tio d'investissement 0,00 0,00 0,00
042 Opérat® ordre transfert entre sections (7) (8) (9) 203 833,00 280 000,00 280 000,00
6811 Dot. amort. et prov. Immos incorporelles 203 833,00 280 000,00 280 000,00
TOTAL DES PRELEVEMENTS AU PROFIT DE LA SECTION 203 833,00 280 000,00 280 000,00
D'INVESTISSEMENT
043 I Opérat® ordre intérieur de la section (10} 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES DEPENSES D’'ORDRE 203 833,00 280 000,00 280 000,00
TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT DE L’EXERCICE 9 830 658,00 9 971 730,00 9 971 730,00
{= Total des opérations réelles et d’ordre)
+
(i RESTES A REALISER N-1 (11) || 0,00 |
+
( D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (11) | 0,00 |

I TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES |

9971 730,00 |

Détail du calcul des ICNE au compte 66112 (5

Montant des ICNE de I'exercice

Montant des ICNE de I'exercice N-1

= Différence ICNE N — ICNE N-1

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes appliqué par la commune ou P'établissement.

{2} Cf. Modalités de vote I-B.

(3) Hors restes a réaliser.

(4) Le vote de l'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.

(5) Si le mandatement des ICNE de I'exercice est inférieur au montant de ['exercice N-1, le montant du compte 66112 sera négatif.

(6} Si la commune ou |'établissement applique le régime des provisions semi-budgétaires.

(7) Cf. définitions du chapitre des opérations d’ordre, DF 042 = RI 040.

(8) Aucune prévision budgétaire ne doit figurer aux articles 675 et 676 (cf. chapitre 024 « produit des cessions d'immobilisation »).

(9) Le compte 6815 peut figurer dans le détait du chapitre 042 si la commune ou I'établissement applique le régime des provisions budgétaires.
(10) Chapitre destiné a retracer les opérations particuliéres telles que les opérations de stocks ou liées & la tenue d'un inventaire permanent simplifié.
(11) Inscrire en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent (aprés vote du compte administratif ou si reprise anticipée des résuitats).
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(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes appliqué par la commune ou I'établissement.

llt - VOTE DU BUDGET 1]

SECTION DE FONCTIONNEMENT — DETAIL DES RECETTES A2

Chap / Libellé (1) Pour mémoire Propositions Vote (4)

art(t) budget nouvelles (3)
précédent (2)
013 Atténuations de charges 0,00 3 000,00 3 000,00
6419 Remboursements rémunérations personnel 0,00 3 000,00 3 000,00
70 Produits services, domaine et ventes div 741 600,00 683 500,00 683 500,00
7067 Redev. services périscolaires et enseign 727 500,00 677 000,00 677 000,00
70872 Remb. frais B.A. et régies municipales 8 000,00 5 000,00 5 000,00
70878 Remb. frais par d'autres redevables 5 000,00 0,00 0,00
7088 Produits activités annexes (abonnements) 1 100,00 1 500,00 1 500,00
73 Impots et taxes 0,00 0,00 0,00
74 Dotations et participations 8 842 425,00 8 898 025,00 8 898 025,00
74712 Emplois d'avenir 27 700,00 19 000,00 19 000,00
74718 Autres participations Etat 1 163 900,00 1282 900,00 1282 900,00
7472 Participat® Régions 110 000,00 110 000,00 110 000,00
74748 Participat® Autres communes 7 447 125,00 7 442 125,00 7442 125,00
7477 Participat® Budget communautaire et FS 41 700,00 44 000,00 44 000,00
7478 Participat® Autres organismes 52 000,00 0,00 0,00
75 Autres produits de gestion courante 8 800,00 5 305,00 5 305,00
758 Produits divers de gestion courante 8 800,00 5 305,00 5 305,00
TOTAL = RECETTES DE GESTION DES SERVICES 9 692 825,00 9 589 830,00 9 589 830,00
(@)=70+73+74+75+ 013
76 Produits financiers (b) 0,00 0,00 0,00
77 Produits exceptionnels (c¢) 0,00 47 900,00 47 900,00
7713 Libéralités regues 0,00 47 900,00 47 900,00
78 Reprises provisions semi-budgétaires (d} (5) 60 000,00 60 000,00 60 000,00
7815 Rep. prov. charges fonctionnt courant 60 000,00 60 000,00 60 000,00
TOTAL DES RECETTES REELLES 9 652 825,00 9 697 730,00 9 697 730,00
= atb+c+d
042 Opérat° ordre transfert entre sections (6) (7) (8) 203 833,00 274 000,00 274 000,00
777 Quote-part subv invest transf cpte résul 203 833,00 274 000,00 274 000,00
043 Opérat° ordre intérieur de la section (9) 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES RECETTES D'ORDRE 203 833,00 274 000,00 274 000,00
TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT 9 856 658,00 9 971 730,00 9971 730,00
DE L’EXERCICE
(= Total des opérations réelles et d’ordre)
+
I RESTES A REALISER N-1 (10) | 0,00 |
+
[ R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (10) | 0,00 ||

I TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES ||

9971 730,00 |

Détail du calcul des ICNE au compte 7622

Montant des ICNE de I'exercice 0,00
Montant des ICNE de I'exercice N-1 0,00
= Différence ICNE N — ICNE N-1 0,00

(2) Cf. Modalités de vote |-B.
(3) Hors restes a réaliser.
{4) Le vote de I'assemblée porte uniquement sur les propositions nouvelles.

(5) Si la commune ou I'établissement applique le régime des provisions semi-budgétaires.

(6) Cf. définitions du chapitre des opérations d'ordre, RF 042 = DI 040.

(7} Aucune prévision budgétaire ne doit figurer aux articles 775 et 776 (cf. chapitre 024 « produit des cessions diimmabilisation »).

(8) Le compte 7815 peut figurer dans le détail du chapitre 042 si la commune ou I'établissement applique le régime des provisions budgétaires.

(9) Chapitre destiné a retracer les opérations particuliéres telles que les opérations de stocks ou liées a la tenue d'un inventaire permanent simplifié.

(10} Inscrire en cas de reprise des résultats de 'exercice précédent {aprés vote du compte administratif ou si reprise anticipée des résuitats).
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Il - VOTE DU BUDGET 1]
SECTION D’INVESTISSEMENT — DETAIL DES DEPENSES B1
Chap / art (1) Libellé (1) Pour mémoire Propositions Vote (4)
budget précédent nouvelles (3)
(2)
010 Stocks 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf opérations et 204) 20 000,00 30 000,00 30 000,00
2031 Frais d'études 20 000,00 0,00 0,00
2051 Concessions, droits similaires 0,00 30 000,00 30 000,00
204 Subventions d’'équipement versées (hors opérations) 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles (hors opérations) 230 000,00 226 000,00 226 000,00
2158 Autres inst,,matériel,outil. techniques 230 000,00 226 000,00 226 000,00
22 Immobilisations recues en affectation (hors opérations) 0,00 0,00 0,00
23 Immodbilisations en cours (hors opérations) 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses d’équipement 250 000,00 256 000,00 256 000,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00 0,00 0,00
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie) 0,00 0,00 0,00
26 Participat® et créances rattachées 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00
020 Dépenses imprévues 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses financiéres 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses d’opérations pour compte de tiers 0,00 0,00 0,00
TOTAL DEPENSES REELLES 250 000,00 256 000,00 256 000,00
040 Opérat® ordre transfert entre sections (7) 203 833,00 274 000,00 274 000,00
Reprises sur autofinancement antérieur (8) 203 833,00 274 000,00 274 600,00
139148 Sub. transf cpte résult. Autres communes 203 833,00 274 000,00 274 000,00
Charges transférées (9) 0,00 0,00 0,00
041 Opérations patrimoniales (10) 5 000,00 0,00 0,00
21633 Réseaux cablés 5 000,00 0,00 0,00
TOTAL DEPENSES D'ORDRE 208 833,00 274 000,00 274 600,00
TOTAL DES DEPENSES D’'INVESTISSEMENT DE L’EXERCICE 458 833,00 530 000,00 530 000,00
(= Total des dépenses réelles et d’ordre)
+
" RESTES A REALISER N-1 (11) “ 0,00 "
+
|r D 001 SOLDE D’EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE (11) " 0,00 "
( TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES | 530 000,00 ||

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au ptan de comptes appliqué par la commune ou I'établissement.

(2) Cf. Modalités de vote, |-B.

(3) Hors restes 4 réaliser.

(4) Le vote de I'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.

(5) Voir état Il B 3 pour le détail des opérations d’équipement.

(6) Voir annexe IV A 9 pour le détail des opérations pour compte de tiers.

(7) Cf. définitions du chapitre des opérations d’ordre, Df 040 = RF 042.

(8) Les comptes 15, 29, 39, 49 et 59 peuvent figurer dans le détail du chapitre 040 si la commune ou I'établissement applique le régime des provisions budgétaires.
{9) Aucune prévision budgétaire ne doit figurer 4 I'article 192 (cf. chapitre 024 « produit des cessions d’immobilisation »}).

(10) Cf. définitions du chapitre des opérations d’ordre, D/ 041 = Rf 041.

(11) Inscrire en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent (aprés vote du compte administratif ou si reprise anticipée des résultats).
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lll - VOTE DU BUDGET 1]]
SECTION D’'INVESTISSEMENT — DETAIL DES RECETTES B2
Chap / art (1) Libellé (1) Pour mémoire Propositions Vote (4)
budget précédent nouvelles (3)
(2)
010 Stocks 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement (hors 138) 250 000,00 250 000,00 250 000,00
13148 Subv. transf. Autres communes 250 000,00 250 000,00 250 000,00
16 Emprunts et dettes assimilées (hors 165) 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’équipement 250 000,00 250 000,00 250 000,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00
138 Autres subvent® invest. non transf. 0,00 0,00 0,00
165 Dép6ots et cautionnements regus 0,00 0,00 0,00
18 Compte de liaison : affectat’ (BA, régie) 0,00 0,00 0,00
26 Participat® et créances rattachées 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00 0,00
Total des recettes financiéres 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’opérations pour compte de tiers 0,00 0,00 0,00
TOTAL RECETTES REELLES 250 000,00 250 000,00 250 000,00
021 Virement de la sect® de fonctionnement 0,00 0,00 0,00
040 Opérat® ordre transfert entre sections (6) (7) (8) 203 833,00 280 000,00 280 000,00
28158 Autres installat®, matériel et outillage 203 833,00 280 000,00 280 000,00
TOTAL DES PRELEVEMENTS PROVENANT DE LA SECTION DE 203 833,00 280 000,00 280 000,00
FONCTIONNEMENT
041 Opérations patrimoniales (9) 5 000,00 0,00 0,00
2031 Frais d'études 5 000,00 0,00 0,00
TOTAL RECETTES D’'ORDRE 208 833,00 280 000,00 280 000,00
TOTAL DES RECETTES D’INVESTISSEMENT DE LL'EXERCICE 458 833,00 530 000,00 §30 000,00
(= Total des recettes réelles et d’ordre)
+
i RESTES A REALISER N-1 (10) i 0,00 |
+
(i R 001 SOLDE D’EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE (10) || 0,00 |
(i TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES | 530 000,00 ||

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes appliqué par la commune ou I'établissement.

(2} Cf. Modalités de vote, I-B.

(3) Hors restes a réaliser.

(4) Le vote de I'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.

(5) Voir annexe IV-A8 pour le détail des opérations pour compte de tiers.

(6) Cf. définitions du chapitre des opérations d'ordre, R/ 040 = DF 042,

(7) Aucune prévision budgétaire ne doit figurer a l'article 192 (cf. chapitre 024 « produit des cessions d‘immobilisations »).

(8) Les comptes 15, 29, 39, 49 et 59 peuvent figurer dans le détail du chapitre 040 si la commune ou l'établissement applique le régime des provisions budgétaires.
(9) Cf. définitions du chapitre des opérations d'ordre, D/ 041 = RI 041.

(10} Inscrire en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent (aprés vote du compte administratif ou si reprise anticipée des résultats).
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN Ad
ETAT DES PROVISIONS
A4 - ETAT DES PROVISIONS
Date de Montant des | Montant total
Montant de la I .
. . . constitution provisions des Montant des

Nature de la provision provision de L. . - . SOLDE

. . de la constituées au | provisions reprises

I'exercice (1) .. e

provision 11IN constituées

PROVISIONS BUDGETAIRES
Provisions pour risques et charges (2)
Provisions pour dépréciation (2)
TOTAL PROVISIONS BUDGETAIRES
PROVISIONS SEMI-BUDGETAIRES
Provisions pour risques et charges (2) 150 000,00 150 000,00 150 000,00 60 000,00f 90 000,00
Provisions pour couverture du risque chémage 150 000,00| 25 mai 2016 150 000,00 150 000,00 60 000,00{ 90 000,00
Provisions pour dépréciation (2)
TOTAL PROVISIONS SEMI-BUDGETAIRES 60 000,00 150 000,00 210 000,00 60 000,00 150 000,00

(1)Provisions nouvelles ou abondement d'une prévision déja constituée

(2)Indiquer l'objet de la provision (exemple : provision pour litiges au titre du procés, provisions pour dépréciation des immobilisations de I'équipement)
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IV — ANNEXES \%

ELEMENTS DU BILAN

EQUILIBRE DES OPERATIONS FINANCIERES — DEPENSES A6.1
DEPENSES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES PROPRES
Art. (1) Libellé (1) Propositions nouvelles Vote (2)

DEPENSES TOTALES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES

PROPRES =A + B 274 000,00 | | 274 000,00
16 Emprunts et dettes assimilées (A) 0,00 0,00
1631 Emprunts obligataires 0,00 0,00
1641 Emprunts en euros 0,00 0,00
1643 Emprunts en devises 0,00 0,00
16441 Opérat® afférentes a I'emprunt 0,00 0,00
1671 Avances consolidées du Trésor 0,00 0,00
1672 Emprunts sur comptes spéciaux du Trésor 0,00 0,00
1678 Autres emprunts et dettes 0,00 0,00
1681 Autres emprunts 0,00 0,00
1682 Bons a moyen terme négociables 0,00 0,00
1687 Autres dettes 0,00 0,00
Dépenses et transferts a déduire des ressources propres (B) 274 000,00 274 000,00
10... Reprise de dotations, fonds divers et réserves

10... Reversement de dotations, fonds divers et réserves

139 Subv. invest. transférées cpte résultat 274 000,00 274 000,00
020 Dépenses imprévues 0,00 0,00

Op. de l'exercice Restes a réaliser en Solde d’exécution TOTAL
| dépenses de I'exercice D001 (3) (4) Il
précédent (3) (4)
Dépenses a couvrir par des 274 000,00 0,00 0,00 274 000,00
ressources propres

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes.

(2) Crédits de I'exercice votés lors de la séance.

(3) Inscrire uniquement si le compte administratif est voté ou en cas de reprise anticipée des résultats de I'exercice précédent.
(4) Indiquer le montant correspondant figurant en Il - Présentation générale du budget — vue d’ensemble.
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IV — ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
EQUILIBRE DES OPERATIONS FINANCIERES — RECETTES A6.2
RESSOURCES PROPRES
Art. (1) Libellé (1) Propositions nouvelles Vote (2)
RECETTES (RESSOURCES PROPRES)=a+b 280 000,00 | [l 280 000,00
Ressources propres externes de I'année (a) 0,00 0,00
10222 FCTVA 0,00 0,00
10223 TLE 0,00 0,00
10226 Taxe d'aménagement 0,00 0,00
10228 Autres fonds 0,00 0,00
138 Autres subvent® invest. non transf. 0,00 0,00
26... Participations et créances rattachées
27... Autres immobilisations financiéres
Ressources propres internes de I'année (b) (3) 280 000,00 280 000,00
15... Provisions pour risques et charges
169 Primes de remboursement des obligations 0,00 0,00
26... Participations et créances rattachées
27... Autres immobilisations financieres
28... Amortissement des immobilisations
28158 Autres installat®, matériel et outillage 280 000,00 280 000,00
29... Prov. pour dépréciat® immobilisations
39... Prov. dépréciat°® des stocks et en-cours
481... Charges a rép. sur plusieurs exercices
49... Prov. dépréc. comptes de tiers
59... Prov. dépréc. comptes financiers
024 Produits des cessions dimmobilisations 0,00 0,00
021 Virement de la sect® de fonctionnement 0,00 0,00
Oﬁ:::::?:ede reR::tttzzad;el?;f::c?:e Solde d’'exécution Affectation TOTAL
R001 (4) (5 R1068 (4 v
n précédent (4) (5) @ () @
Total
ressources 280 000,00 0,00 0,00 0,00 280 000,00
propres
disponibles
Montant
Dépenses a couvrir par des ressources propres I 274 000,00
Ressources propres disponibles I\ 280 000,00
Solde V=IV-1l(6) 6 000,00

(1) Les comptes 15, 169, 26, 27, 28, 29, 39, 481, 49 et 59 sont a détailler conformément au plan de comptes.

(2) Crédits de I’

exercice votés lors de la séance.

(3) Les comptes 15, 29, 39, 49 et 59 sont présentés uniqguement si la commune ou |'établissement applique le régime des provisions budgétaires.
(4} Inscrire uniquement si le compte administratif est voté ou en cas de reprise anticipée des résultats de I'exercice précédent.
(5} Indiquer le montant correspondant figurant en 1l - Présentation générale du budget — vue d’ensemble.

(6) Indiquer le signe algébrique.
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IV - ANNEXES v
ARRETE ET SIGNATURES D2
Nombre de membres en exercice : QQ
Nombre de membres présents ; 20
Nombre de suffrages exprimés :
VOTES :
Pour :
Contre ; ~—
Abstentions : —
o .
Date de convocation : 2) &OCQJY\L‘IC 26(?‘
Présenté p r (1 éé
A.le dacombre o}
Délibéré pay l'assembiée (2), réunLan sessi .~
Ale élna_sgmu ?j camjmt 1%
Les membres de I’ assemblée déllbérante (2),
Certifié exécutoire par (1), compte tenu de Ia transmission en préfecture, le , et de la publication le
NOM Prénom Signature A.le
(1) Indiquer fe maire ou le président de I'organisme. ANTONY Claire
(2) L'assemblée délibérante étant : . A
BEHRA Rosalie
-BOUFRIOUA Azzedine

BREDEL Jean-Luc

CHARTON Doriane i .
FONTANEL Alain YUN ' aa
FRANCOIS Cora i

GANGLOFF Camille cusée
GOY Bernard

ISEHAYEK llana 4 4
JEANNIN Brice — .
KELLER Fabienne ’ . excusée

KOFFI Ange-Frédéric Wk I\~

KOHLER Sophie 9)){&’-

LIN Amy (2, F——
MANGIN Pascal excusé
MARGUIER Sara excusée

MATT Nicolas excusé
METZGER Henri accuss
NEFF Annick NV
OLTZ Gilles =\
REICHHART Ada o IHa Falod
SAMUEL-WEIS Michel L -
SCHULTZ Eric 9)%/? ;.
STARCK Gérard N/
SZUSTER Darek /Y
TOCK Benoit /]

TRAUTMANN Catherine Vot —







o [EIIIEN (%089) +3]dwod
991 WI 9CE NI £5-78oU 107 ¢C-E- L-C MY 8 JIRLSIUILIPE Juolpy uou sdwa|
99% W 9ZE W Dol 107 26 L€ M |BLOS
_ _ £5-V8UI0T C-E- L-EHVY € JuBIS|UIWIPE JulolpY 3SSB|d | 3P jRdiould JlieliS|ujWpe BLOILIBL IRSILILIDE 1Ol
991 Wi o o U107 7-0 ¢ Log L 9SS 50 P jedidund Ja|dwod julolpe e |eloa) jelsiujwpe uolpep [BLOJLIBHUBASIUILIPE JUIOIPY
9CE NI £G-y8oU 107 C-€ - |-E MY Z JeLSIUILIP. uIolpY sdwa)
] o an 3SSeD 5,0 8P [edidund
991 Wl 9CE NI €G-8oU 107 Z-€ - L-E UV L JueLsILIWpe Juolpy
355€)2 5,51 3P [ediound pelisiuiwpe
y P 355BI 452 3P (ediduLd 13)dwod iujolpe e [eL04i413} JliBSIUILIPE Juiolpep [BLOJLLIB) JLRNSIUIIpE JulolpY
€05 Wi 8CE Wi £5-78oU 107 C-€ - L-E MY b JeAsIuIWpe juiolpy sdwa)
Inajoepal
|RLIOLLIIB) INBLIBPIY
~ Y 955€)3 551 ap |edipund
991 Wi 058 Wi €G-78oU10T C-€ - |-E MY b JuelsiuILpe Juiolpy
L85 WI EPE Wl £5-78,U101 26 L€ WV 4 mmmmu%ww 13)dwoo asse|? [eLI0}LI3] INB1IEPaY
- o Rl Il auR . 4 b
L8S NI ere Wi £G-78,U107 Z2-€¢ L-€ Uy z ap jedpud Mapepay sdwa) ok 3P [ed1duld INajoep3) e IN8JoeP3I 3p
- P ERR
L85 WI Ve Wi £5-7BoUI0T C-E L-E MY 4 ap jedoupd Inajoepay
3U0B31eT ;5L anbysiue
~ ot o ap JUBWIASSI|gRIY,P JNaldalIp e alobdled Juswaublasus p [eUoLIB)
7es il esenl EITBUIOToL EE- CB LB LY r neRald ,,Mn_ua:r_cmﬂu awel OP JUBLLIDSS||GRID P INB123UIP 3P IETNES I TEYBLETRE|
9C8 NI £8E NI €5-78oU107o¢ €-€12-€ 1 L-€ Y L inapalg AN3JJ3.Ip & 3yseyep |LI0JIIIB) BYIeY
- I Y {%57) 13)dwod
6L NI €8¢ WI €5-78oU 107, £-€. C-€- L-€ WY L ydeny uou sdwa|
g NN 13]dwod
6L NI €8E NI €5-78oU107oC E-€- C-€- 1-€ WY 1% ayaeny sdwa] ledidupid syoeyie e gyoeyep [eLIOILIIB) YoRLY
- Jo|dwoa 10134 €
6L WI €8E WI £5-78oU 107, £-€-C-€- L-€ WY g Jedidund ayoeyy sdws)
18|dwod
Inagpaag IN3alIp B aydeyep

iresymmm
LLLE 9069 E(0) EC+

(£10Z 3GWad3P L. NP UOLBLSIUILPE,P [1BSUOY NP UOLRIGIISP B| @ 9X3UUER) GT0Z J91AUE] .| NE S|ojdwia Sop 833

: SfUsUeWIad siojdwy

~_<.u_._

xapad BInogsess 7goly
Z€00+ ) BlPpeIY, 3P 3N ¢

uIyy Np SHIe Sap 3]033 ainey



, . [EICTEN 19|dwod 8SSB|J 55} 3P |ediduld auiowinjed
997 Wi 9CE NI £5-p8.U 107 2-€. L-E LY L suiowLed np Juiolpy sdwa) np Juiolpe e jeliojIa} suiowwiied np juiolpe,p aulowised np [eUoLLBL JUlpY
¢ 131dwos sanbauyoliqiq sap
L85 NI Ere Wl £3-7BUI0T Z-E - L-EUY g UOIJBAIISUOD 3P JUB|SISSY sdway 3SSBP 4,1 3P [edioulId UOHBAIISUOD 1o sulowied Np UOIRAIBSUO)D
ap JUBJSISSE B UOIIeAIISUOD 3P JUB)SISSe p 3P |BUOLLID] JURISISSY
955e]) %G¢: 19)dwod
L8SWI ErE Wi £5-V8oU101 2-€ " L-€ 1Y b susl 3P [BdDULD BNDYSIR | Uy
juswaublasus p ue|sissy
os5sep) %06 : 18)dwod
L85 NI EVE NI £G-¥8.U10712-€" L-€ MY [ aweC 3P [edioUpd anbys|ye o:oc sdway
juawaublasua p Jueysissy
L8S NI e Wl €G-78oU10712-€7 L-€ WY g (V31-x3 4nod sassod) Juedep 4a1dui0d ISSB|I g5 P
or: ’ sdws] o anbisipe juswaubiasua,p
jedipud anbysie Juawaublasua p juejsisse
uio ! g anbysye 131dwo3 e anbysiye juswsubiasus p juejsisse ELOILIS} UBISISSY
L8S NI EVE Wl €9-78oU10712-¢- L-E 1Y 4 JUBWAUBIBSUS P JUBISISSY sdwa : usipey ! P ISsep
asse|d
; . 191dwod
£8S NI EVE NI £5-78oU 1071 Z-€- L-€ 1Y 4" awa¢ 9P [edoulid anbysipe sdwa)
Juswaubiasua p juels|ssy
3sse|d Jo(diwos
L8S WI EVE NI €5-78oU1072-€! L-E HY 4 aipl 3P [RdIDUL anbusiue sduwa)
Juswiaubasua,p Jueysissy
auowiied np uoBAIaSUOD
. aujowied Np UCILRAIISUOD 3p dYdele
C6LNI £8€ Wi Gkl L aujowyed %05 : }8jdwod 3P |BLIOHLIBL BYIRHY
78oU10762 €-C T-€ 1 L-€ HY NP LUOLEAIBSUOD 3P dYdelY uou sduwa| ledpuud sydese e ayoeyep
[RLIOILLIB} BYIRYIY
9SSB|D 4551 9P Jedidulid UolEAIBSUOD 53nbay101jqiq s3p
}9 aujowied np UOKBAISUOD
eg Ja|dwod 3P JUR|SISSE B LOYRAIISUOD 3P JURISISSB D
799 Wi EVE WI uIo (ot - L 9SSE[D 55| 3P Jediduld sdws 3P |BLIOYILIB] JURSISSY
7BUIOToC E-E- CoE - L-E Y UORAIISUOD 3P JUBISISSY 1
aliedgylolgig
|elIOLLLR} BIRIBYONqIg
799 WI €8¢ Wi €9 L alleagyiolqig $31dwo3 alleasylolqig {elIO19) 811RI9Y10YqIg
P8UI0T6Z £-€12-E 1 L€ Y o sdway oo Holslslshiona
g dlewWwJou 3sSe|d ap anbysiie | %04 9/dwod
E6L NI LBENI P8oU 10702 £-C: Z-€¢ -8 LY Lt juswaub|asus p INassalold uou sdwa |
£s asse|d sioy anbysiue %05 : 13|dwod
E6LMI L8e 86U 10702 £-C: Z-C¢ -6 WY € Juawaubiasus,p INassaold uou sdwa| S ——
£6/ Wi 186 Wl £g 2 3jewlou assed ap anbusiie | o465/ - 18jdwod JUBWBUBISUA P _Smmmwhoa.wm%mmgoc assep anbysiye Juawsubiasus p
-78oU107 02 8-€2-C¢ |- LY Juawaubiasua,p INassajold uou sdwa| ap enb w_tm EmEmcm_mm_._m.._u Inassajoid 9p |B1I0LIL19) IN3SS8)01d
6/ €S 3lew.ou asse|d ap anbusiile 19)dwod
Wi LBENI F8oUI07 o2 €-E2-C¢ |- 1Y %€ Juswaubiasua,p INassajold sdwa|
€S 3sse[d sioy anbysiue 191dwod
E6L NI LBEWI ke juswaubjasua p Inassalold sdws]

-78oUI0T0Z E-E T8 L€ LY




/ 10/dwa,| s18A 19/dwod 10]dwa,| S19A
/ / g Juawsubedwoddep 1eyuo) sdwaj / Juswisubedwiodae p jeauo)
18/dwod
/ / / L Juane p lojdws jesuo) sdwa) / Juaae p 10jdwsa jesuo)
(%089) ISSE[D 40| BP jRAIDUND JlRYSIULPE |euol18)
|RLIOLLIB) $31dwod juiolpe e jeuojB) Jyessiuiupe Juiolpep oo
L8S WI 9ZE NI auiesoduial uoissiy L JelsiuIwpe uiolpy Uou Jielysiuwipe Juiolpy
sdwsa| Inayoepal
|BlIO4ILIB) IN3JIepPaY
(%SL)
19)dwoa
€6L NI L8E NI aJielodwiaL UoISSIIN b ayaely uou [edipund syaepe e aydepep [eHoLIB] BYIRlY

: sjusueuwliad uou siojdwy

] ot - EEIIEN 19)dwod
997 Wi 9CE NI £5-78,U107 2-€ . |- MY 14 anbiuyaa} uIolpy sdwa)
. o 355813 s 9P 1odwod 9556|255} 3p [ediduud anbiuylsy |eLIOLLIBY
99v Wi 7ee Wl EGy8UI0T € L-E WY H jediound anbiuyasy Juiolpy sdwa] wiolpe e jeloyIs) anbiuyaay jujolpe p anbiuyday tuiolpy
] o 9SSB[I 45k 8P 18]dwod
99% WI 92E Wi £5-78oU107 Z2-€- L-€ WY 8 lediound anbiuyaay suiolpy sdws)
355P)2 ;51 3p |edpuud anbiuydag [EREIEN
juiolpe g |euoyLud 3nbjuydsy Juiolpe,p anbiuyasy juiolpy
~ ot o- jedipund 19)dwoa
S6V NI 9CENI £9-78,U107 2-C . |- WY 4 asieW ap Juaby sdwa)
jedipund |elI0}1413)
asuyew ap Juafie e asuyew ap juabep asLyew ap juaby
y et |- 19)dwod
£8S NI Ve Wi €5-78oU107 C-E - |-E 1Y 14 usiuysal sdwa) asse|) [eLOILI3}
~ oot ot o ETRIN 19/dwod ant 9P [ediduud usI2ILYI3) B UBIDIUYIB) 3P uadIuYIB ]
EVE WI €5-78oU10T o1-€-C- C-€- L-CHY S ap jediound usiouyaa ] sdwa)




99UILLLIBIAPUI 924nP 3un Unod |3 3ssaidxa uoiSI29p Jed anb o419 | Jusanad au Sji ‘SHNPUOI3I JUOS SJRIU0D S3I ‘89.NP 3143J ap anss|,| B 1S

"SUB X|S 9P 3|_WIXBLU 32JNpP 3UN,P 84| B| suep ‘9ssaidxa Lolanpuodal Jed $3|qe(@Anoual JUOS SjRIU0I S37) 'SUR S|0J} 3P 9[RLIXELU 33N 3UN,P 33UILLIBISP 92.np & Jeljuod Jed sabebus Juos $p)nidal isule sjusbe sa7

!

1101 9juasa.d ) ted sanAaId SUOLIPUOI $B| SUBP 94NIJ3J 3449 Nd JIe,U 34IBULIOIIUC UNINE,ND DAISSYI SNOS 13 JUBLISN] 8] SUOIIIUOY SBP 3INLEU B| NO SBIIAI9S SBP SUI0Sa( 8] anbsIo| ¥ 911063 B ap NEaAU NP SI0|dWs $3[ IN0d o7
! s9juepu0dsaliod SUOIIUOS S9| JaInsse,p $3|q1dadsns salieuuoyduoy ap siojdws,p a1ped ap sed a1sixa,u 1,NbsioT oL

:SJUBAINS SBI S3| SURP S|aNnjorIu0d sjuabe sap Jed

ajuaueulad asgiuel ap sadnido a9 Jusanad sjusuewniad sjojdws sap ‘10| 8juasald B} 3p ¢ 3jIILe,| 3P 9AI3S. SNOS 43 994394d TBET FONNI S NP V£9-£8 oU 0] €] 3P £ 9j2IUe,| @ 9auous adpulid ne uoyeboiap 1ed g-¢ ajoIHyY

“Jnoge nd
B,U 3Jieuuolduo) un Jed jojdwsa,| Jioainod anod juswanidas ap a4nppdold e| ‘9jaiue Juasyad np BJulje SWIIXN3P NE 39Xl 98NP B| 3p awlia) ne ‘anbsio) ‘sue xnap ap a|e4o4 89np aun,p 3}l e) suep ‘99buojold 3149 jnad sainp eg
"39N1234J9 9J9 B L 3|I1L1e,| B 3sInbay uoyedjunwiwod B anbsio| anb auy9,| inad au || ‘ue un Japaaxa inad au INb 33UILLLIBISP 33INP BUN JNOd NJIUOI 1S3 JRIIUOD 37

‘34IBUUOIIUO) UN,P {USLWIBINIIB] NP 3juaie,| suiep lo0jdwa,p aniesodwa) 83uUeIEA 3UN B 328} Alle) Inod s|anjieuol siuabe sap Jed s9dnaso 2.9 Jusanad (o] ajuasaid ej ap g 3j314e,|
B S3ULOLUSLL SJUBLUISSI|QRLD 18 S21IAI9||02 sap sjuauewlad siojdwa Sa) ‘821A19S NP §LNULU0I 8p Sujosaq s8| nod 43 8a)199.d T84T 1SN §1 NP VE9-£8 oU 10] B 3P § 9j21ue,| @ 9auous adizuid ne uoyebolsp Jed Z-¢ ajoudy

‘juabe 132 ap pedop 3] uene jays alpusid jusanad sjj usde|dwal
e} suep ‘8ssaldxa uoIsIgp Jed ‘Sa|aANcUBI 13 33UILLLIBIPP 934Np aun Jnod SNIUOI Juos eaule Jaiwald Np JUsWSPUO) 3] NS SI|GRLY SIBIIU0D S8

g |anjoeljuod Juabe,| ap NO JIBUUOHIUO) NP 3IUBSAR,| 3P 33INp €] 3p all

"9jeuoya) anbygnd
uonauo; ef ap sjanjaeljuod siuabe xne ssjqedljdde salejuswaifias suolisodsip sap uoyed)dde us 940120 juswaillinbal 96UOI a1NE JNOL 3P UOSIEI U3 NO 8JIBJIUBS NO JJIAID 2INIJS 3P ‘3]j3uuolRIRdO SAIBS3I SIp alped
3j sUBP Ss4iAl4Ie Sap e uollediaied ina| ap no xneadelp $8) SNOS UsiUIEW NP NO jaddes NP ‘|euoIeU NO [IAIY 921AI8S NP Juawass!idwoade,| ap NO a(e||iLe) 3i1epl|os ap 96uod un,p ‘sjejusled a3ussaid ap 36uod un,p no ejualed
9bu02 un,p ‘uoydope Jnod no gliulaiewW 3p 95u02 UN,p ‘3a.np anbuo| ap 36u0d un,p ‘sipejew anbuol ap no aAeIb ap ‘BIpeEW 3P 9BU03 UN,p ‘|anuue gBuol un,p Uosiel us sajqiuodsipul no jaiued sdws) e SUCKIUO) SIN3| JBJIaX3
B S3SL0JNe S|anjaelfuod sjuabep no saueuuciouo; ap allelodwsy Juswade|dwsi 3| Jainsse Jnod sjeniaesuod syusbe sap Jed sadnado aug Jusanad (0] 21uasald B 3p g 3jIIUB,| B SFUUOLUSLL SJUBLLISSI|RLD 19 SBYIAIP3|j02
sap squauewad siojdwa s8| ‘saJlelodwwa) sulosag sap e alpuodal Jnod 1o salieuuolauc) sap suoiefiiqo 18 suoup Juepod TGET TSN EF NP 7E5-68 oU 10] €] 3P € 3[21Me,| & §Iuoup adpund ne uoyebosap Jed |-¢ ajoay

ajero1119} anbyignd uolouo} ] B saAlejRl SaJIRINje)S Suoljisodsip jueliod pg 4 | 191AUB] 9Z NP £§-p8 oU 107 : TOELIIOJUT IN0g



