Haute école des arts du Rhin www.hearfr

HEAR

Strasbourg, le 10 octobre 2019

Exirait du registre des délibérations du
Conseil d'administration
n°382-2019 du 10 octobre 2019

Séance du . 10 octobre 2019

Sous la présidence de . Alain Fonfanel - Président

Ont assisté alaséance : 14 membres

Absents excusés . 14 absents excusés dont 3 pouvoirs
Absentf non excusé : 4

Présents :

Claire ANTONY, Azzedine BOUFRIOUA, Jean-Luc BREDEL, Laurent DOUCELANCE, Alain FONTANEL,
Cora FRANCOIS, Bernard GOY, llana ISEHAYEK, Brice JEANNIN, Amy LIN, Clémence MILLET, Gérard
STARCK, Benoit TOCK, Davy TOUSSAINT.

Pouvoirs :

Sophie KOHLER donne pouvoir a Benoit TOCK

Michel SAMUEL-WEIS donne pouvoir a Azzedine BOUFRIOUA

Catherine TRAUTMANN donne pouvoir a Alain FONTANEL

Absents excusés :

Camille GANGLOFF, Fabienne KELLER, Sophie KOHLER, Pascal MANGIN, Sara MARGUIER,

Nicolas MATT, Henri METZGER, Annick NEFF, Ada REICHHART, Michel SAMUEL-WEIS, Charlotte
STAUB, Eric SCHULTZ, Darek SZUSTER, Catherine TRAUTMANN.

10%™ point de I'ordre du jour : Académie supérieure de musique. Habilitation a délivrer le DNSPM
direction d’ensemble

Délibéré

Le Conseil d'administration
apres en avoir délibéré

- Prend acte de la présentation du rapport d’habilitation

Vote

Votants I

Pour 17

Contre i S

Abstention . -

Adopté

Rendu exécutoire par fransmission a la Préfecture le .. L. C‘C«FCA s ..2019

et affichage a la Haute école des arts du Rhin le .. il Nolé C»}’)cC. .............. 201 9a 1. heures.

Alain Fontanel
Président
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Haute école des arts du Rhin www hearfr

HEAR

Délibération du Conseil
d’administration

n° 382-2019 du 10 octobre 2019

Objet : Académie supérieure de musique. Habilitation a délivrer le DNSPM direction d’ensemble

Exposé des motifs

Depuis cefte rentrée scolaire, 'Académie supérieure de musique de la HEAR est habilitée a
délivrer un nouveau dipldme national supérieur professionnel de musicien dans la spécialité de
direction d’ensemble instrumental ou d’ensemble vocal.

Cette habilitation fait suite a une procédure contradictoire d’évaluation de la maquette
pédagogique proposée par '’Académie supérieure de musique pour préparer les étudiants a ce
nouveau dipldme mais également a une évaluation plus générale du département musique de la
Haute école des arts du Rhin.

Le rapport d'évaluation, dont une copie est jointe a la présente délibération, met en évidence les
éléments suivants :

Avis sur la formation « DNSP de musicien, spécialité direction d’ensembles insfrumentaux ou
vocaux, domaine non spécifié » :

La formation complémentaire considérée — direction d’ensembles instrumentaux, direction
d’ensembles vocaux — correspond aux exigences du « practicum » enseigné dans la globalité de
I'offre de I'Académie supérieure de musique, mais la place des sciences cognitives et la
recherche appliquée a ce type de cursus reste suffisamment en compte.

Commenfaires du groupe d’experfs relafifs a la prise en compfe, par I'éfablissement, des
préconisations émises dans la phase d’évaluation :

Les préconisations concernant les points autres que ceux de la pratique et des répertoires —
culture, recherche, partenariats avec I'université, cognition appliquée — doivent étre davantage
prises en compte.

Conclusion :

Les deux formations complémentaires vues ci-dessus correspondent globalement a l'offre
globale de formation de la HEAR ~ Académie supérieure de musique, en matiére de pratique
d’excellence. Celle-ci gagnerait cependant a tenir compte davantage des préconisations réitérées
en matiere de partenariat avec I'Université et dans les domaines de la cognition et de 'approche
de la recherche.

Délibéré :
Le Conseil d’administration
apres en avoir délibéré
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Procédure d’accréditation 2018-2019

E .. Avis relatif

Likerse » Fgaliss » Fraversins
REPUBLIGUE FRANCAISE

au projet d’offre de formation
M pour la prochaine période d’accréditation - spectacle vivant -

La HEAR Académie supérieure de musique

Avis sur la cohérence globale de I'offre de formation et sa pertinence avec la stratégie de I'école en
matiéere de formation :

L'évaluation ne portant que sur une offre complémentaire de formation, ce point est sans objet.

Commentaires du groupe d’experts relatifs 3 la prise en compte, par I'établissement, des préconisations
émises dans la phase d’évaluation :

Cf. ci-dessous

Avis sur formation « DNSP de musicien, spécialité direction d’ensembles instrumentaux ou vocaux,
domaine non spécifié » * ;

La formation complémentaire considérée — direction d’ensembles instrumentaux, direction d’ensembles
vocaux - correspond aux exigences du « practicum » enseigné dans la globalité de I'offre de I'’Académie
supérieure de musique, mais la piace' des sciences cognitives et la recherche appliquée a ce type de cursus
reste insuffisamment prise en compte.

Commentaires du groupe d’experts relatifs a la prise en compte, par |'établissement, des
préconisations émises dans la phase d’évaluation :

Les préconisations concernant les points autres que ceux de la pratique et des répertoires — culture,
recherche, partenariats avec I'Université, cognition appliquée - doivent étre davantage prises en compte.

Conclusion (synthése des éléments précédents) :

Les deux formations complémentaires vues ci-dessus correspondent globalement & I'offre globale de
formation de La HEAR Académie supérieure de musique, en matiére de pratique d’excellence. Celle-ci
gagnerait cependant a tenir compte davantage des préconisations réitérées en matiére de partenariat
avec I'Université et dans les domaines de la cognition et de I'approche de la recherche.

! le niveau de cursus évalué est défini en annexe 1 du guide de 'évaluateur

Ministére de la culture - Direction générale de la création artistique - SDEESR
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PRECONISATIONS FORMULEES I
LORS DE LA DERNIERE PROCEDURE |

1. Rappel des préconisations

A- Eléments concernant le contexte général

développer les premiéres approches de la découverte et de la recherche
associer des universitaires au Conseil scientifique et pédagogique
mettre en place un observatoire de I'insertion professionnelle

mettre en ceuvre la VAE

® ¢ 4 9

B- Eléments concernant les cursus de direction

¢ relier davantage les maquettes et la construction du cours aux différents répertoires
+ compléter I'approche des répertoires dans les styles et époques suivantes :
- pour la direction d’ensemble vocal : Renaissance et périodes précédentes
- pour la direction d’ensemble instrumental : Baroque et préclassique
¢ mettre en ceuvre un cours d*analyse des partitions
¢ deévelopper les apprentissages pour la formation psycho-corporelle des choristes

2. Prise en compte des préconisations

Cf. avis global
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AN
| ; INTRODUCTION :
PRESENTATION DE L’ETABLISSEMENT

Diplome 1

Nouvelle demande (extension de 'offre) : DINSPM chef d'ensemble vocal

Dipléme 2

Nouvelle demande (extension de 1’offre) : DINSPM chef d’ensemble instrumental

Remarque sur I'objet de la demande traitée dans ce rapport

[l s’agit plus particuliérement d’une extension de I’offre de formation de I’ Académie supérieure de musique de la
HEAR dans le cadre de I’accréditation obtenue par arrété du 13 juillet 2013.

Cette offre complémentaire figurait déja dans le dossier de la campagne d’habilitation 2018 en tant que nouvelle
demande,.

Sans pouvoir étre prise en compte dans [’habilitation précédente, elle a toutefois été évaluée par le groupe
d’experts précédent, et a donné lieu a préconisations.
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Ohsarvations relatives au rapport d'évaluation du groupe
d'experts
Caimpagne d'accréditation 20152019

Nous pranons scle das conaiusions suite A Ip verae de commission dacorbditation. Nooe
mnercions Laorant Chaasain, Corine Sclinaider at Marda-Aimda Latiretan-Cagualin du
tnps Cormacnd & Faccarmen de os projet té mise an place d'un DNSPM Chef
atisambles, ainsl que das obssrvations lormuliias. .

Ceo projat parmatira b FAcsdomis supbisurs de musique - Haule dcole dos arts du Rhin
da postionner Su fheay national ung nouvella fomation dédide & la direction des
ensembles vocsin of Instrumentaux, dort on seit qu'ele n'est goe pou mprseiie dans
noire paya.

Eivh Geaditéd du projet da formstion falavies ont 418 agrisblamacit ancuslios ber
I'hepuiipe | cola thmoigne de @ réfladon approfiondis sUr 1 mixe a0 csuvra i c0 NOUYSRY
tursus of du potantiel de Pétablissameant et du tarritolre, riche d'snssmbies instrumeantsu:
al YoCNX.

Cala dtant sogesd, nous souhaltions rdpondrs & quelgoes-unas des obsarvations
formulgas per fa comminnion daccradingan,

memuumwmmwrmmﬂammmmmmmmnswu
comivitbnion o' agiasant du partenariat avec Flinversité de Strasbourg.

D'una parl lss maquaties congues en concertation aved le dépuriement de
muicatogie da I'Universith do Strasboung, rmals sgalemenl avec des enselgnants dg
Is Haute dcole dea st dy Rhin (HEAR), ot foujours Falt Foblet o' vadidation

ynanime et ont lujouns 66 positiverment accuailes pac oy dtudisnts sins! que
Fisrmabimbls dins rfasnurs.

L nstion du rechiarcha n'y g jamais 814 ecdslenle pulsque dae coury de
méthadologhy sont disperades dens ks cadns de oo magquaties : fa ndpondant G
anjeux of auk critéres de recharche aliandos pour s Niveaand d'dhades concomds,
Blen entoridy hes. swuskcions, quiils sokent snseigranis ou daxdlants, n'ont poriaie Qus
peu pasimid ontte ctibine ¢o la recharche, mime &l comme nous Favons dit foeg da
18 vorue de fs commission, f notion de recherche dans une pratique quebe qu'ed
sodt ne s théariss paa comme e In recherche sniversiivlire daasiqus. il n's pas
febi atiendne qué des petenariats aver dog uohameitie s ardard pouT Gus s
musiciens de it lempes kit pratiqus i rechshe.

Nous estimons goe o partenariat evec FUniversitd owt satisfaizand, En outre de nombreu
projeis dépassant ko cadve deg Sludes ant 44 mands de fangus date avec Flniveraiis at
perdurant & ce jour ! ks collaboration antre fe Luborstoire dexvollorina £ Groupe de
Recheirehas Expdrimantaias sur FACy Musicol » (LaBax Gromm) da PUnversitd st des
enseigninty da la HEAR, iz convandion tripartite signde evitae Mingtifid de Rechaicha of
Fage 1do
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Coondinaton ActiatiuaMuginus (Incam), ln HEAR e Miniverails en sont des exsmplas
le fravail particuidmment corstruct ovr los modelée de mise an oanvie du mémoie de
magier, cuvrant ddsarmasie by possRdiba & deux formes da frevaux de mémolre difémnts
on aut o el

Nous rogrotions qua n'apparaissent pas dans ca rappornt los quedques dificultds
rencontrdas par lAcadémie et dont Péquipe de direciion a fsil pasrd & le comemiagian
o parficutiar sur in partinancs dos contamse s cartaing cours unhversiteires & dos
modalbds dhévakiation. Nous déplorans surtsad 'absance d'un Sébat contradiciolim
sur la quelité du partenariat Acaddmie-Universitd. Nous na partagecns pas ls
constat d'un repd Sur 1ol do NDhcadibmia, bian su contiaire. Ly coopiration dvoc
['Univarsith s'ast ranforcde ces demidrey srwwes ; alle 34 poursult notariment dans
la cadre d'une mission DRAC Universiié aves la collaboration antre Gratdo Glacos,
Mailrs de conférence HDR, directrice adjoinde de MEcole Dactorade das Homaniiéa
st Merie-Eve Thalfoger, Conuailéne pux études supérieure pour je Dipldme dftat.
Lobjet da cotbe miagion vinte log lors UnhaisitHEAR ercore 9o renforoar dans
las prochaingn srndes.

Concamant le Master, una dvolution sighificative su profit dea Studianty et da leur

pojet profsasionns] & pu we maltre an place pour Fannds en cours: an rddquilrant
les Iravaw « pratiquas » ol « théoriques » 4 limage des Conservatoires aupdiieurs
ot Univacsitds oiropdonnos. Cothe rouvels dynimicue & pomis < antrevisir b coun
1o by mise €0 plice ¢'un dociorat dintevmnkte, o Ban avee MEcois Doctoraie oo
FUnivaraith o1 s Musikhochachulo de Fredbueg,

Nouws ride pociong s nouss f&jowlr dé Ge fructusux paderarat mand svec
FUrdvarallé de Btrasbaurg tdrme Al nois ddlorons parfobs I'sttituds da 'une ou
{'Burtns PArsONnG B4 A0 S SOOI e MUCOKDM A Hothe ancontre.

Enfin, nous NOUS INMATOgAGNS SUT 18 PaDs qUs PONTIIRIL DCCUPEr OB artklns-
eowaigrints iabiissemaents supddeurs du swpedctacle vivani, pratkqusnt fa achne,
su sein de commissions d'aceréditation dee dipidmes untwersitaices 7

ummanmmmmﬁmnmm dux postas. & beips plain,
Ello ne sawail Alro milse o cauvne au sein de la HEAR, du fsil de mayens financiers
of ntibrials Qoo isauffizants. Un pralst de camantion de patenarisl sven
Ecole Supdriouny dos Arts da Lomreine (ESAL), notamment an terme de VAE el do
formation continue, & &té ssiressde par 'Acaddmia 4 la diraciice du Plie musigus &f
dansd gul I's sccusil frvoroblament. La projet de convention est en cours d'élude
par FESAL st davrait ire sntéring prochainement.

i,

Nmsmqu‘iimh periient J'amisager una mutuniisation de catbe mineion
au niveay nalional L'Asscciation naionele ¢'élablissements d'ensolgnamant
supdrieur do ta crégtion artkiique ata de 1a atdne (Anescas), comeciants da largey,
w'ast empanks da by rifiexion 8t B rigd un groupa da travall dads qui sera plioté
anire-aute poar Gilkey Oz, Gonastior it dfuces supdrisurss da TAcaddmbe on
ehangs du DNESPM ot du Masier,

Poge 2 de
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V. Surlauto-évaluaticn

Nous nous interrogeons sur ke point suivant : en quol un retour au succés conlrasté
d'un questionnaire d’auto-évaluation tdmaignerait de « I'isolemant de chacun ol du
mangue d'intbedt collectif aux dédbats o aux réflexons pédagogiques, atistiquas et
musicales eu sein de I'établissement », tel que la commission 'a écrit an son

rapport 7

En oo sens nous souhaitons réaffirmer que I'équipe pédagogique et les éludiants
sintéressent & la vie de létablissement, en témoignent les comples-rendus des
commissions pddagogiques de FAcadémis, du consell pédagogiqua commun
musique-arts plastiques de la HEAR, ou encore des commissions de vie étudiante,
alns! que le demier rapport d'habilitation rédigé par la commission en 2018, suite &
sa rencontre avec I'équipe pédagogique &t les studiants,

Strasbourg x ar 201{ .
[ ]
Cirecteur-adjoint do la HEAR
Direcleur de M'cadémis supérieura de musique da

Strasbourg

Page 368 3
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Le groupe d’experts n‘a pas souhaité formuler d’observations complémentaires.

F ¥

i RECU EM PREFECTURE 1
le 22/18/2019

M Application agrisie E-legalte com ¥

A9_DE-067-200025124-20191010-2019_332-DE




i RECU EM PREFECTURE 1
le 22/18/2019

A ] bun agreste E- et ey
99_PE-067-200025124-20191 01 0-2019_3552-0E



Groupe d’experts chargés de I'évaluation :

Enseignant universitaire : Marie-Aimée LEBRETON-COQUILLAT

Fonction : Maitresse de conférence, Université de Lorraine, sciences de Iart

Personnalité qualifiée : Corinne SCHNEIDER

Fonction ; Musicologue, productrice & Radio France-France musique

Inspecteur DGCA ; Laurent CHASSAIN

Fonction : inspecteur de la création artistique, collége musique

Date de la visite : 05 décembre 2018

Personnes rencontrées :

Nom et prénom

Fonction

Structure

Monsieur David CASCARO

Directeur général

La HEAR

Monsieur Vincent DUBOIS

Directeur-adjoint, responsable de I'ASM

Monsieur Aurélio Giovanni BIANCO

Directeur du département musique

La HEAR, Académie supérieure de musique

Université de Strasbourg

Madame Carola HERTEL

Maitre de conférences dans le dép.t musique

Universite de Strasbourg

Monsieur Théodor GUSCHELBAUER

Chef d’orchestre

ASM (Académie supéricure de musique)

Conseillere aux études (DE)

Monsieur Jean-Philippe WURTZ. Chef d’orchestre ASM
_I\;);sicur ETCHEGONCELAY Chet d'orchestre R ASM
Monsieur Jean-Philippe BILMANN Chef de choeur ASM
EJ.I;IS-EL"LII Gilles OLTZ Conseiller aux études (DNSPM, Er_i;s;t;il;) ASM
Madame Marie-Eve THALLINGER ASM
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e | |
ANALYSE DU FONCTIONNEMENT L |
DE ’ETABLISSEMENT - |

Politiques et dispositifs communs, le cas échéant, a I’ensemble des formations.

Domaine 1 : Formation et pédagogie

Cf. avis et préconisations

Domaine 2 : Recherche

Cf. avis et préconisations

Domaine 3 : Pilotage et gouvernance de I'établissement et de 1’offre de formation
CF. rapport global de juin 2018

Domaine 4 : Relation a I’étudiant

Cf. rapport global de juin 2018

Domaine 5 : Inscription territoriale

Cf. avis et préconisations

Domaine 6 : Dynamiques nationale et internationale

Cf. rapport global de juin 2018
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i
ANALYSE DU (DE CHAQUE) CURSUS DE FORMATION |

Cursus 1

1. Objectifs pédagogiques de la formation
Cf. rapport global de juin 2018, et avis et préconisations

2. Organisation et modalités pédagogiques de la formation
Cf. rapport global de juin 2018, et avis et préconisations

3. Suivi de ’insertion professionnelle des diplomés
Cf. rapport global de juin 2018, et avis et préconisations

4. Données relatives a la formation

Cf. rapport global de juin 2018, et avis et préconisations

Cursus 2

1. Objectifs pédagogiques de la formation
Cf. rapport global de juin 2018, et avis et préconisations

2. Organisation et modalités pédagogiques de la formation
Cf. rapport global de juin 2018, et avis et préconisations

3. Suivi de I’insertion professionnelle des diplomés
Cf. rapport g-loba] de juin 2018, et avis et préconisations

4. Données relatives 2 la formation

Cf. rapport global de juin 2018, et avis et préconisations
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