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Strasbourg, le 19 novembre 2019

Extrait du registre des délibérations du
Conseil d'administration
n°387-2019 du 19 novembre 2019

Séance du. . 19 novembre 2019

~ Sous la présidence de . Alain Fontanel - Président
Ontassisté alaséance : 14 membres
Absenfs excusés : 14 absents excusés dont 3 pouvoirs
Absent non excusé : /
Présents :

Azzedine BOUFRIQUA, Héléne BOYER, Yvan ETIENNE, Pierre Loup FICHET, Alain FONTANEL, Cora
FRANCOIS, Bernard GOY, llana ISEHAYEK, Amy LIN, Sophie KOHLER, Gilles OLTZ, Gérard STARCK,
Benoit TOCK, Catherine TRAUTMANN.

Pouvoirs :

Jean-Luc BREDEL donne pouvoir a Cora FRANCOIS

Ada REICHHART donne pouvoir a Azzedine BOUFRIOUA
Michel SAMUEL-WEIS donne pouvoir & Alain FONTANEL

Absents excusés :

Jean-Luc BREDEL, Camille GANGLOFF, Fabienne KELLER, Pascal MANGIN, Sara MARGUIER,
Nicolas MATT, Henri METZGER, Annick NEFF, Charlotte STAUB, Ada REICHHART, Michel SAMUEL-
WEIS, Eric SCHULTZ, Darek SZUSTER, Jean VERNE.

2éme point de I'ordre du jour : Formation continue : approbation des régles de refacturation entre le
budget annexe et le budget principal /Ajustement des tarifs

Délibéré

Le Conseil dadministration
aprés en avoir délibéré

- Approuve les regles de refacturation des charges indirectes du budget annexe vers le
budgeft principal

- Approuve la prise en charge de 10% de la rémunération du Responsable de service de la
formation continue par le budget principal au fitre des activités de conseil dispensées aux
étudiants en formation initiale.

- Approuve la modification de la grille tarifaire applicable par le service :

) Tarif
Formation .
{par heure ou par jour)
Formations transversales 35€ / heure
Formation métier de 33h 230€ /jour
Formation métier de 35h 250€ /jour

I RECLU EM PREFECTURE




Vote

Votants y 17
Pour : 17
Contre e s
Abstention : -
Adopté

Rendu exécutoire par fransmission a la Préfecture le ol NOVEL Jhﬁm ..... 2019
et affichage a la Haute école des arts du Rhin le ...... L8, ovembic....2019 a 13 heures.
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HEAR

Délibération du Conseil
d’administration

n°®387-2019 du 19 novembre 2019

Objet : Formation Continue Approbation des régles de refacturation entre le budget annexe et le
budget principal /Ajustement des tarifs

Exposé des motifs

Le budget annexe comptabilise les dépenses et les recettes des activités de la formation continue
(stages annuels et CFPI) depuis 2016.

1. Regles de refacturation au budget annexe de la formation continue de charges supportées
par le budget principal

Les stages annuels et la formation dispensée au sein du CFPI s'appuient sur de moyens logistiques
(des locaux ainsi que de ressources humaines) mis a disposition par la HEAR dont les colts ne sont
pas directement comptabilisés dans le budget annexe.

Dans un souci de sincérité et de transparence budgétaire, il est proposé de refacturer au budget
annexe les moyens mis a disposition par la HEAR pour le bon déroulement des activités du service
de formation continue.

Cette refacturation annuelle est composée de deux parts :

- Charges d’administration : masse salariale des agenfs « Ressources » - montants
retenus issus de I'exercice comptable n-1 (Directeur, Administrateur, Responsable des
finances et Assistant comptable, Responsable et Assistant communication, Responsable
ef Assistant ressources humaines, Responsable batiment et régie fechnique et concierge)
Une clef de répartition dynamique est appliquée au total de cefte masse salariale. Il s'agit
du total des recettes réalisées par le budget annexe en année n (hors éventuelles
subventions d'équilibre ou couverture de déficit) rapporté au total des recettes de
fonctionnernent compfabilisées pai le budget général enn-1.

- Charges de structure - montants retenus issus de I'exercice comptable n-1 - (nettoyage
des locaux, entretien du batiment, eau et électricité) auquel est appliqué une clef de
répartition de 0.25%.

Cette clef de répartition correspond au taux d’occupation des locaux par la Formation
continue, soit 30m2sur 11 815 m2.
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2. Régles de refacturation au budget principal de charges supportées par le budget annexe.

Inversement, le budget général profite d’'une activité de conseil et d’'accompagnement a la
professionnalisation développée par le service Formation continue a compter de 2019 au bénéfice
des étudiants relevant de la formation initiale.

Dans un souci de cohérence des méthodes comptables, une facturation sera établie en fin
d’exercice par le budget annexe, correspondant a 10% du temps de travail du Responsable de
service de la formation continue.

3. Adaptation des tarifs pratiqués par le service de Formation continue

Les recettes du service de formation continue de la HEAR relévent pour une parfie importante de
financements d’organismes tiers appelés Opérateurs de compétences.

Les conditions de prise en charge, définies par chacun de ces organismes peuvent connaifre des
modifications. C'est ainsi qu’en 2019, 'opérafteur de compétence « AFDAS » a décidé d'adapter ses
taux horaires de prise en charge qui ont été modifiés et d’ajuster le montant maximum de prise en
charge par jour de formation (3840 € pour les formations « métier » et 1575€ pour les formations
«fransversales »).

Dans ce confexte, il est proposé de compléter la grille tarifaire pratiqué par le service (seul un tarif
journalier a 250€ est actuellement pratiqué) pour s’adapter aux regles du principal opérateur du
secteur et éviter des restes a charges importants pour les bénéficiaires des actions de formation :

Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

Le Conseil d’'administration
aprés en avoir délibéré

- Approuve les régles de refacturation des charges indirectes du budget annexe vers le
budget principal

- Approuve la prise en charge de 10% de la rémunération du Responsable de service de la
formation continue par le budget principal au titre des activités de conseif dispensées aux
étudiants en formation initiale.

- Approuve la modification de la grille tarifaire applicable par le service :

. Tarif
Formation ,
{par heure ou par jour)
Formations transversales 35€ / heure
Formation métier de 33h ) 230€ V/Wiour
Formation e et de ok | 2500/ jour
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