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Strasbourg, le 14 décembre 2021

Séance du Conseil d’administration

du 14 décembre 2021
Site d’'arts plastiques de Strasbourg

En présence de:

Les membres du Conseil d’administration

Michel ANDREU-SANCHEZ, Conseiller Régional, Région Grand-Est,

Grégoire CHAUDRON, Représentant des étudiant.es en arts plastiques (Mulhouse),

Jules DARWICH, Représentant suppléant des étudiant.es en musique,

Charles DESSERVY, Directeur régional adjoint délégué, chargé de la Création a la DRAC Grand
Est,

Hervé FENDELER, Représentant du personnel administratif et fechnique,
Anne-Catherine GOETZ, Adjointe a la Maire de Mulhouse,

Bernard GOY, Conseiller arts plastiques a la DRAC Alsace, pour le Directeur général de la
création artistique a la DRAC Grand-Est,

Anne GUYONNET, Représentante du personnel administratif et technique,

Loic HORELLOU, Représentant du personnel pédagogique (artfs plastiques),

Pierre JAKUBOWICZ, Conseiller municipal a la Ville de Strasbourg,

Christelle LE DEAN, Représentante du personnel pédagogique (arts plastiques),

Oh Eun LEE, Représentante du personnel pédagogique (arts plastiques),

Tom MAYS, Représentant du personnel pédagogique (musique),

Peggy MIQUEE, Conseillere municipale déléguée a la création, au spectacle vivant, aux
musiques et aux arts visuels a la Ville de Mulhouse,

Anne MISTLER, Adjointe a la Maire de Strasbourg,

Arthur PAULY, Représentant des étudiant.es en arts plastiques (Strasbourg),

Marie TERRIEUX, Directrice de la fondation Francois Schneider, personnalité qualifiée arts
Pascal ZIEGLER, Vice-Président vie universitaire, personnalité qualifiée

Membres excusés:

Salem DRICI, Conseiller municipal délégué a la Ville de Strasbourg,

Bernard EGLES, Conseiller eurométropolitain a 'Eurométropole de Strasbourg
Muriel FABRE, Vice-présidente de I'Eurométropole de Strasbourg

Anne-Marie JEAN, Conseillére municipale déléguée a la Ville de Strasbourg,
Dominique MASTELLI, Conseiller Municipal a la Ville de Strasbourg,

Nathalie MOTTE, Adjointe a la Maire de Mulhouse,

Bertrand PAUVERT, Conseiller Municipal a la Ville de Mulhouse,

Stéphane ROTH, Directeur du festival Musica, personnalité qualifiée musique
Joseph SIMEONI, Conseiller Municipal a la Ville de Mulhouse,

Mathieu SCHNEIDER, vice-président Culture, sciences en société de I'Université de Strasbourg,
personnalité qualifiée,

Caroline ZORN, Vice-présidente de 'Eurométropole de Strasbourg,
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Autres présents :

- Claire ANTONY, Chargée de mission Enseignement supérieur / Métiers d'art / Entrepreneuriat
culturel a la DRAC Grand Est,

- Noemi BAEUMLER-PEYRE, Coordinatrice générale du site d’arts plastiques de Mulhouse de la
Haute école des arts du Rhin,

- David CASCARO, Directeur de la Haute école des arts du Rhin,

- Zoée DAHAN, Représentante suppléante des étudiants en arts plastiques (Mulhouse),

- Laurent DOUCELANCE, Responsable communication et développement de la Haute école des
arts du Rhin,

- Vincent DUBOIS, Directeur de 'Académie supérieure de musique, Directeur adjoint de la Haute
école des arts du Rhin,

- Philippe FERREIRA, Administrateur de la Haute école des arts du Rhin,

- Lara FERRY, Responsable des ressources humaines de la Haute école des arts du Rhin,

- Camille GIERTLER, Cheffe du service de I'Action culturelle de la Ville et Eurométropole de
Strasbourg,

- Agathe GIRARDET, Responsable des finances et de la commande publique de la Haute école des
arts du Rhin,

- Sarah JACOB-SCHOCH, Régisseuse générale de la Haute école des arts du Rhin,

- Gabrielle KWIATKOWSKI, Direction de la culture —Responsable du Département des arts
visuels, Ville et Eurométropole de Strasbourg,

- Nathalia MOUTINHO, Enseignante en Design de la Haute école des arts du Rhin,

- Anna PICHOT, Représentante suppléante des étudiant.es en arts plastiques (Strasbourg),

- Christine RITZENTHALER, Directrice adjointe, Directrice des études d’arts plastiques de la Haute
école des arts du Rhin,

- Jean VERNE, Conseiller musique et danse a la DRAC Alsace, pour le Directeur général de la
création artistique a la DRAC Grand-Est.

- Eric VINCENT, Chef du Service Développement Culturel, Ville de Mulhouse,

- Emilie WILHELM, Représentante suppléante du personnel administratif,

Excusés:

- Olivier BEIGER, Représentant suppléant du personnel pédagogique (arts plastiques),

- Cédric FAIVRE, Représentant suppléant du personnel administratif,

- Aurélie GREGOIRE-ARDJOUN, Chargée de mission enseignement supérieur & recherche, Région
Grand-Est,

- Laurence LEBRETON, Receveur des Finances

- Florence LEHMANN, Représentante suppléante du personnel pédagogique (arts plastiques),

- Keiko MURAKAMI, Conseillére aux études supérieures DNSPM, Master et Erasmus

Anne Mistler ouvre la séance du Conseil d’'administration et salue 'ensemble des membres.
Le Conseil débute par une présentation du partenariat Schroll.

1. Présentation du partenariat Schroll

L'option Design a Mulhouse a débuté en 2019 une collaboration avec le groupe Schroll, entreprise de
recyclage et de gestion durable des déchets. Celle-ci a proposé aux étudiant.es designers de travailler
sur la refonte d’un conteneur. Nathalia Moutinho, designer et enseignante de I'option, présente ce
partenariat qui se poursuit actuellement.

Elle évoque la prise de conscience des éfudiant.es et arfistes designers quant aux matériaux ufilisés et
détaille le process mis en ceuvre dans le cadre de ce projet qui a réussi a voir le jour malgré le contexte
sanitaire contraint.

Ila récemment donné lieu a une présentation dans I'espace public dans le cadre du marché de Noél a
Strasbourg avec la confection de briques de papier et aluminium recyclés.

Pascal Ziegler se réjouit de la mise en ceuvre de ce partenariat. ! RECU EN PREFECTURE |
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2. Validation du compte-rendu du Conseil d’administration du 9 novembre 2021
Validé

Charles Desservy revient sur sa prise de parole lors du Conseil d’administration du 9 novembre dernier
au sujet de la contribution de I'Etat versée a la HEAR et précise que les frais de jury font partie intégrante
de la dotation de fonctionnement versée a I'établissement. Le compte-rendu sera clarifié en ce sens.

Loic Horellou rappelle que les membres de jury percoivent une rémunération versée par le ministéere de
la Culture. Précédemment, les frais de déplacement et de repas étaient directement pris en charge par
les services de I'Efat. Une gestion de ces défraiements par les écoles d’art a été mise en place
initialement de maniére a raccourcir les délais de remboursement.

Tom Mays informe de sa présence au dernier Conseil d'administration.
Le compte-rendu précisera cette information.

Tenant compte de ces observations, les membres du Conseil d’administration approuvent
unanimement le proces-verbal du 9 novembre 2021.

3. Etudes / Scolarité

- Aides d’urgence aux étudiants

Christine Ritzenthaler rappelle le vote d’'une délibération concernant 'organisation de
I'établissement durant la crise sanitaire « Covid-19 » et la mise en place d’une aide d'urgence, le 26
mai 2020.

Il est aujourd’hui proposé aux membres du Conseil d'adopter une nouvelle délibération visant a
pérenniser cette aide d'urgence, pour les étudiant.es en situation de précarité, établie sous forme
de bon de commande pour I'achat de produits de premiere nécessité.

Loic Horellou témoigne de la précarité de certain.es étudiant.es durant la période actuelle. Il
rappelle les échanges récents a propos de la production des mémoires et la suppression de l'aide
au dipléme de 100€, faisant suite a la délibération du 17 mars 2016 dédiée a la refonde des droits
d’inscription. Cette réforme avait nofamment pour objectif de pallier la suppression des
subventions versées par la le Département.

Loic Horellou met en évidence 'impact direct d’'une baisse des dotations sur le budget de I'école,
puis, in fine, sur les étudiants.

Agathe Girardet précise que le nouveau dispositif infegre la mise en place d'une commission
d’exonération pour les étudiants nécessiteux.

Les membres du Conseil d’administration approuvent unanimement cefte délibération.
- Convention cadres avec 'UHA et 'UNISTRA

David Cascaro indique qu'il y a lieu de renouveler ses conventions bilatérales avec les Universités
de Strasbourg et de Haute Alsace. Ces conventions-cadres permettent de mettre en ceuvre des
projets d’échanges d’enseignements, de projets de recherche, de sujets de relations
internationales, de la vie étudiante ou de la mutualisation de moyens (mutualisation du délégué a
la protection des données.

Ces partenariats ont notamment permis 'accompagnement des étudiant.es en situation de
précarité, la création du festival démostratif programmeé I'été prochain a Strasbourg, la mise en
ceuvre d'un parcours Licence — Master — Doctorat constitué en collaboration avec la faculté de
musicologie ou encore I'acces aux appels a projets Idex qui permettent de bénéficier de

subventions supplémentaires. I - -
REC L ENM PREFECTURE

le 87/83/2822

Les membres du Conseil d’administration approuvent unanimement cette
L

agresie E-higa ke com

A9_DE-087-200025124-20220222-CR_CA_14_DE



- Convention avec le lycée Louis Armand de Mulhouse

Christine Ritzenthaler présente ce partenariat qui vise a favoriser toutes les formes de synergies et
de mutualisation des ressources et des compétences entre la HEAR et le lycée Louis Armand. Les
actions qui sont développées concourent a générer des projets partagés et a renforcer les liens
entre ces deux établissements dans le domaine du design, de I'art textile et des matériaux souples.

Les membres du Conseil d’'administration approuvent unanimement cette délibération.

- Convention avec I'Institut Européen des arts céramiques

Christine Ritzenthaler présente ce partenariaf, d’'une durée de 3 années, visant a faciliter les
échanges et la mobilité des étudiants et des enseignants entre les deux établissements par le biais,
notamment :
» D’activités pédagogiques croisées (projets collaboratifs, workshops, expositions, cours
croisés, modules d'initiation, invitations mutuelles, stages,...) ;
> De la participation d’'un enseignant de la HEAR au jury pour la certification du dipléme de
« créateur en arts céramiques » délivrée par I'lEAC;
> De partages et d’échanges de compétences autour de la formation confinue.

Les membres du Conseil d’administration approuvent unanimement cette délibération.

- Convention avec m’Opéra du Rhin

Anne Mistler propose aux membres de formaliser des collaborations existantes depuis de
nombreuses années avec I'Opéra national du Rhin, sous la forme d’'une convention-cadre, d’une
durée de 3 ans.

La participation des étudiant.es de 'Académie a des programmations d’opéras, I'implication
d’étudiant.es dans la réalisation de films d’animation pédagogique pour le spectacle ou bien
encore l'inscription de la HEAR dans le programme du festival Arsmondo, imaginé par Eva Kleinitz,
sont autant d’exemples de ces échanges.

L'Opéra offre un cadre de professionnalisation propice aux étudiants de 'Académie qu'’il accueille
au travers de stages.

Un avenant annuel aura pour objet de lister les projets communs de 'Opéra et de I'école.

Vincent Dubois se réjouit de la mise en ceuvre de cette convention qui formalise les liens réguliers
entretenus avec I'Opéra depuis une dizaine d’année.

Les membres du Conseil d’administration approuvent unanimement cette délibération.

- Euro-Fabrique

Cette délibération, présentée par Christine Ritzenthaler, formalise le partenariat conclu entre la
Réunion des musées nationaux et la HEAR concernant I'accueil du projet « Euro-fabrique » au Grand
Palais Ephémere de Paris du 7 au 10 février 2022 impliquant des étudiant.es de communication
graphique de Strasbourg et de la Staatliche Hochscule fur Gestaltung de Karlsruhe.

Ce projet rassemble une cinquantaine d’écoles qui vont se réunir pour travailler en binémes
européens, afin de questionner les formes de représentation de 'Europe (objet de communication,
manifeste, chants...)

L’Atelier de communication graphique de I'école a été sélectionné pour celnm-o
RECU EM PREFECTURE
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Le projet Euro-fabrique permet d’envisager un repositionnement stratégique de I'atelier en nouant
un partenariat transfrontalier avec un établissement de grande renommeée. Trois projets
étudiant.es sont menés dans le cadre de ce projet.

Les membres du Conseil d’'administration approuvent unanimement cette délibérafion.

4. Finances:

- Budget Prévisionnel 2022

David Cascaro présente le Budget prévisionnel 2022 qui reste fidele aux orientations budgétaires
arrétées lors de la derniére séance et s'équilibre a 10.642.000€. 1l se compose d'une section de
fonctionnement qui s’équilibre a 10.082.000€ et d’'une section d’investissement qui s’équilibre a
560.000 €.

Les détails de cette présentation sont disponibles sur le PowerPoint joint en annexe.

Agathe Girardet précise que les contributions publiques ont été impactées par le refrait de la
Région. Elle présente les dépenses de fonctionnement constituées a 80% des frais de personnel.

Lara Ferry effectue un focus sur les frais de personnel et plus précisément sur les intervenants
extérieurs quireprésentent a ce jour 73% des effectifs pour une part de rémunération qui
représente 10% des rémunération fotales versées.

Ces vacataires interviennent principalement dans les jurys, les workshops et les conférences.

Anne Mistler regrette le désengagement de la Région du tour de table financier. Les Villes de
Mulhouse et Strasbourg ont maintenu leur soutien malgré la situation sanitaire contrainte.

La Présidente se dif préfe a reprendre les discussions avec la Région sur ce point.

Elle indique que la Collectivité Européenne d’Alsace (CEA) peut également apporter sa confribution
et sera approchée en ce sens.

David Cascaro ajoute que I'Ecole est fortement impliquée dans le développement des relations aux
entreprises qui ouvrent des pistes de coopérations économiques.

Par ailleurs, la HEAR s’est engagée aupres de Reims, Epinal et Nancy en formant le réseau des
écoles d’arts du grand Est avec le soufien de la Région.

En collaboration avec les Ecoles du Grand-Est, la HEAR a contribué a la création de la plateforme
présage qui va prochainement étre transférée au Pole d’arts visuels du Grand Est.

Charles Desservy remercie le travail budgétaire réalisé et entend les demandes de financement. ||
rappelle que FEPCC traduit 'engagement de plusieurs partenaires. A ce jour, deux modalités de
financement cohabitent : [a contribution statutaire, définie dans le contrat d’objectifs et de moyens
puis le versement de subventions supplémentaires.

Charles Desservy précise que la DRAC ne possede pas la connaissance fine ni la maitrise du
montant des subventions supplémentaires allouées. La DRAC peut s’engager uniquement sur la
partie stable.

Vincent Dubois rappelle que la Région Grand Est cofinance le Centre de formation des enseignants
de la danse et de la musique (CEFEDEM)de Lorraine depuis une vingtaine d’année.

Le CEFEDEM est rattaché a 'Ecole supérieure d’art de Lorraine (ESAL) et délivre un unique diplome :
le dipléme d’Etat (DE) de professeur de musique et de danse.

A Strasbourg, 'Académie supérieure de musique prépare au dipléme national supérieure de
professeur musicien (Licence/DNSPM), au Diplome d’Etat (DE) et propose également un master
professionnel « Composition et inferprétation musicales », en partenariat avec I'Université de
Strasbourg.

L'offre de formation permet une forte personnalisation des parcours d’étude, ouverts sur de
nombreux domaines interdisciplinaires. Cette formation d’excellence ouvre la voie aux métiers de
musicien interpréte, musicien créateur et musicien enseignant et irrigue ensuite 'ensemble des
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Vincent Dubois précise que I'Ecole joue son réle en développant des partenariats et en accueillant
des conservatoires de la Région. C'est un centre ressource au niveau de la Région.

Le fait que 'ESAL obtienne un financement régional aussi conséquent pour un nombre d’étudiants
bien moindre interroge.

- Budget Prévisionnel Formation continue 2022

Agathe Girardet présente le Budget Primitif 2022 de la formation continue qui s’équilibre a
136.300¢€.

Il recouvre les dépenses et recettes liées au Centre de Formation des Plasticiens Intervenants
(CFPI) dont on vient de féfer les 20 ans avec les CFPI de Bourges et de Marseille au travers de
plusieurs journées d’étude qui ont permis a tous ces acteurs de partager des perspectives aufour
de la notion d’intervention artistique. Cette activité est réunie dans un budget a part qu’il nous
appartient d’adopter aujourd’hui.

- Charte des achats responsables

Agathe Girardet présente ce document qui s'inscrit dans le cadre du projet d’établissement adopté
en février dernier. Il s’agit d'une étape supplémentaire visant a mettre en ceuvre la fransition
écologique au sein de I'établissement.

Ceftte charte des achats publics durables est le résultat d’'un travail collectif, mené par 'ensemble
des éfablissements du site d’enseignement supérieur alsacien, qui a permis d’identifier des actions
concretes permettant d’inscrire les volets Développement Durable et Responsabilité

Sociétale (DD&RS) dans les politiques d’achats respectives de tous les établissements.

Concernant les déplacements, Loic Horellou propose de mutualiser les trajets pédagogiques eny
associant d’'anciens étudiant.es ou des étudiant.es d’autres établissements scolaires.

Les membres du Conseil d’administration approuvent unanimement cette délibération.

- Budget participatif étudiants

Depuis 2018, les étudiant.es sont exonéré.es du paiement des cotisations de sécurité sociale mais
doivent acquitter une contribution de vie étudiante et de campus (CVEC) collectée par le Centre
national des ceuvres universitaires et scolaires (CNOUS).

Cette contribution fait ensuite 'objet d’'un reversement partiel en direction des établissements
d’enseignement supérieur qui la réaffectent sur des actions en faveur des étudiants. Il est proposé
aux membres de reverser les subventions de fonctionnement aux associations de

I'Ecole (Lalala/La Mine/La Muse/La pioche/Saxifrage-les Jardins) et de metire en place un budget
participatif permettant le financement d’actions et projets d'initiative étudiante.

Les membres du Conseil d’administration approuvent unanimement cette délibération.

5. Ressources humaines :

- Point d’information sur le démarrage des négociations sur le télétravail

Lara Ferry présente ce point d'information et précise que, conformément a I'accord collectif
national du 13 juillet 2021 relatif a la mise en ceuvre du télétravail dans la fonction publique, la
HEAR vient d’enfamer des négociations avec les représentants du personnel issus des instances de
dialogue social, par la tenue d’'un groupe de fravail se réunissant pour fraiter notamment des
questions de logistique, de modalités de travail et de I'allocation forfaitaire.

Les membres du Conseil d’'administration prennent acte de ce point d’information.
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https://www.etudiant.gouv.fr/fr/le-centre-national-des-oeuvres-universitaires-et-scolaires-cnous-907
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- Point d’information sur la revalorisation du statut des professeurs d’enseignement artistique
(PEA) au regard de celui des professeurs d’enseignement artistique des écoles nationales
(PEN)

Loic Horellou retrace I'historique de la question du statut des PEA et précise 'existence d’'un
décrochage fonctionnel et indiciaire entre professeur.es des écoles nafionales d’art et les
professeur.es des écoles territoriales, constaté depuis 1991.

Cet écart de traitement fait 'objet de divers signalements, rapports et enquétes notfamment a
I'attention de ’Assemblée nationale. Des projets de réforme ont été évoqués sans jamais aboutir.

En 2019, une mission parlementaire avait repointé cette difficulté et recherché les différentes voies
juridiques et financiéres de résolution de ce décalage.

En 2021, une mission inferministérielle d'inspection générale a été chargée de réétudier les
perspectives de solufion pour faire aboutir cette réforme.

Aujourd’hui les PEA souhaitent une réponse concréte remédiant a cette injustice stafutaire
dénoncée depuis de nombreuses années. La HEAR faisant partie de la vague C de I'évaluation
HCERES, et apreés discussion, 'ensemble de 'équipe pédagogique des sites d’arts plastiques de
I'établissement a décidé de refuser I'expertise HCERES et ne participera pas a I'élaboration du
dossier tant que le statuf ne sera pas aligné sur celui des collégues des écoles nationales. Si le
dossier d'évaluation était néanmoins envoyé par la direction, alors les enseignant.es signaleraient
leur refus d’évaluation aux équipes d’évaluateurs, qui doivent systématiquement rencontrer les
équipes pédagogiques en autonomie.

Les enseignant.es de la HEAR, et ceux d’autres établissements supérieurs d’arts de la vague C, ont
signé une pétition dans ce sens.

Charles Desservy, représentant de I'Etat, indique que ces questionnements sont parvenus a la
Direction Régionale des affaires culturelles (DRAC).

Un rapport sur le sujet, en cours de rédaction, sera rendu dans les deux prochaines semaines.
Charles Desservy s'interroge sur le souhait des enseignant.es de ne pas présenter le dossier
d’évaluation au HCERES tant que la situafion n’est pas réglée et rappelle que le dépot du dossier
dans les délais impartis est un prérequis pour bénéficier des accréditations.

Le HCERES n’est pas le bon interlocuteur dans la gestion de ce dossier dont la réponse sera portée
au niveau national.

Loic Horellou signale un sous-financement des filiéres d’enseignement supérieur en arts plastiques
de la part de la puissance publique. Dans le champ de l'art et du design, environ 33% des
étudiant.es sont dans des formations privées, 49% pour le design uniqguement. A fitre de
comparaison, les étudiant.es dans I'enseignement supérieur privé, toutes filieres confondues sont
entre 15 et 20%. Par ailleurs, il rappelle que I'Etat bénéficie du financement assez majeur des
collectivités territoriales pour les écoles supérieures d’art et de design.

Anne Mistler s'interroge sur la pertinence d’un refus d’évaluation dont I'objet est de valoriser la
qualité des enseignements. Elle comprend la revendication stafutaire, selon-elle [égitime, mais
dissocier la question des statuts de celle de I'évaluation du HCERES lui semble primordial. La
qualité des enseignements peut éire valorisée par I'accréditation du HCERES. Cetfte accréditation
peut étre un argument supplémentaire pour défendre le projet de réforme statutaire des PEA.

Elle ajoute que cette évaluation est, a son avis, un bon moyen pour I'évaluateur de se rendre
compte du fravail réalisé par les équipes pédagogiques, et que ne pas le mentionner pourrait avoir
un effet contraire aux aftentes des enseignant.es.

Loic Horellou rappelle qu’'un projet de réforme avait été annoncé il y a 10 ans au moment de la
premiére évaluation AERES, puis il y a 5 ans, lors de I'évaluation HCERES. Or, la situafion n’a jamais
évolué.
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Anne Mistler évoque la question des financements et indique que les Villes de Strasbourg et de
Mulhouse ne pourront pas attribuer de subventions complémentaires a celles versées jusqu’a
présent.

Anne Catherine Goetz corrobore les propos de la présidente.

Elle précise que les décisions, si elles doivent impacter financiérement les collectivités, poseront un
probleme. En effet, la Ville de Mulhouse ne pourra pas verser de participation financiére
supplémentaires a la HEAR.

Il serait intéressant de réinterroger la Région sur sa confribution et de solliciter la Collectivité
Européenne d’Alsace (CEA).

Anne Mistler propose a Anne-Catherine Goetz de rencontrer, a ses cotés, les personnes
concernées.

Vincent Dubois intervient afin d’évoquer 'exemple des Conservatoires Nationaux Supérieurs de
Musique (CNSM) de Paris et de Lyon dont les enseignant.es réalisent 12 heures de travail
hebdomadaire au lieu de 16 heures hebdo a la HEAR.

Loic Horellou précise que le calendrier de travail annualisé convient a la communauté enseignante.
Il ajoute enfin que la situation statutaire des PEA n’ayant pas évolué depuis 10 ans, cela remet en
cause les dispositifs d’évaluation.

6. Communication et développement :

- Point d’information Rapport d’activité

David Cascaro remercie le service Communication pour le travail réalisé.

Le document tfransmis en pdf avant la séance permet de voir comment I'Ecole a réagi a la situation
sanifaire et pu mettre en place plusieurs projets importants tout au long de 'année 2020/2021.
Une édition papier sera diffusée ultérieurement.

Les membres du Conseil d’administration prennent acte de la présentation de ce rapport.

*kk

Aprés avoir souhaité la bienvenue a Philippe Ferreira, nouvel administrateur de la HEAR, Anne
Mistler remercie 'ensemble des participants et leur souhaite de belles fétes de fin d’'année.

Elle rappelle I'organisation du prochain Conseil d’administration, le 22 février prochain a Mulhouse.

La séance du Conseil se cloture a 12h20.

I RECU EM PREFECTURE !
le a7/83/2822
" Application agrésie E-kegabte com 1
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Strasbourg, le 22 février 2022

Extrait du registre des délibérations du
Conseil d'administration
n°507-2022 du 22 février 2022

Séance du ;22 février 2022

Sous la présidence de :  Anne-Catherine GOETZ - Vice-Présidente
Ont assisté alaséance : 16 membres

Absents excusés ;13 absents dont 1 pouvoir

Absentf non excusé : D/

Présents :

Grégoire CHAUDRON, Murielle FABRE, Hervé FENDELER, Anne-Catherine GOETZ, Bernard GOY, Anne
GUYONNET, Loic HORELLOU, Christelie LE DEAN, Oh Eun LEE, Tom MAYS, Peggy MIQUEE, Nathalie
MOTTE, Arthur PAULY, Stéphane ROTH, Marie TERRIEUX, Pascal ZIEGLER.

Pouvoirs :
Caroline ZORN donne pouvoir a Anne-Catherine GOETZ,

Absents excusés :

Michel ANDREU-SANCHEZ, Margaux BERGEON, Salem DRICI, Bernard EGLES, Pierre JAKUBOWICZ,
Anne-Marie JEAN, Dominique MASTELLI, Anne MISTLER, Bertrand PAUVERT, Mathieu SCHNEIDER,
Joseph SIMEONI, Jean VERNE, Caroline ZORN.

1er point de I'ordre du jour : Convention tripartite entre la Ville de Mulhouse, la HEAR et
I’Association Saxifrages les Jardins

Délibéré .
Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

Le Conseil dadministration
Apres en avoir délibéré :

- Approuve la convention de mise a disposition entre la Ville de Mulhouse, la HEAR et
I'Associatfion Saxifrages les Jardins

- Autorise Monsieur le Directeur de la HEAR a signer la convention tripartite.

Vote

Votants 17

Pour 17

Contre -

Abstention . -

Adopté 1
Rendu exécutoire par transmission ala PréfecfureS ‘7 ..... mars.. 2022

et affichage a la Haute école des arts du Rhin le masxe. 2022a17 hegre‘é.

Anne-Catherine £""qEC L) En PREFECTURE
_ Vice-Présidente

S A fstion sqrose Elepaisa con
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HEAR

Délibération du Conseil
d’administration

n°507-2022 du 22 février 2022

Objet : Convention tripartite entre la Ville de Mulhouse, la HEAR et I’Association Saxifrages les
Jardins.

Exposé des motifs

La HEAR souhaite accompagner ef soutenir I'initiative de création d’un jardin en permaculture
servant a la fois d’espace d'étude, d’expérimentation et d’exposition, porté par 'association
Saxifrages les jardins, et partagé avec des groupes d'étudiant.es au sein de I'espace vert du site de
Mulhouse.

La convention tripartite ci-jointe a pour objet de définir les conditions de mise a disposition et
d’'usages, d’une partie des espaces extérieurs du Site de Mulhouse dont la Ville est propriétaire, a

I'association Saxifrages les jardins.

Présentation des conditions de mise & disposition

L'espace mis a disposition de I'Association Saxifrages les jardins, se situe a 'arriére de la HEAR, 3
quaides pécheurs, a coté du batiment de la Chaufferie.

L’Association n’a pas acces aux autres espaces extérieurs de I'école ni a l'intérieur du batiment.
Seuls les membres de I'Association, les membres de la HEAR (étudiant.es et agents) et [a ville sont
auforisés a accéder au sife.

L’Association est usagere d'un « territoire, le jardin » mis a disposition par la Ville et régi par la HEAR,
qui par conséquent est soumis au réglement intérieur de 'école dans les heures d’ouverture de
I'école.

Hors temps d’ouverture de I'école, c’est le réglement intérieur de I'association qui s'applique.

La présente convention est conclue pour une durée d’'un an a compter du 01/01/2022 afin
d’expérimenter le dispositif.

Les modalités précises des conditions de mise a disposition sont précisées dans la convention ci-
jointe.

Délibéré
Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :
Le Conseil d’administration,
sur proposition de son Président,

apres en avoir délibéré :

- Approuve la convention de mise a disposition entre la Ville de Mulhouse, la HEAR et
I'Association Saxifrages les Jardins

J RECU EM PREFECTURE
- Autorise Monsieur le Directeur de la HEAR a signer la convention
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Mulhouse

Convention de mise a disposition

Entre

La Haute Ecole des Arts du Rhin

3 quai des Pécheurs

68200 Mulhouse

Représentée par son Directeur, Monsieur David Cascaro,
SIRET 20002812400036 — Code APE 85427

Désignée ci-apres, « La HEAR », d'une part,

ET

La Ville de Mulhouse

Représentée par Madame Anne-Catherine Goetz

Adjointe au Maire déléguée a la culture

dament habilité par délibération du Conseil Municipal du 17 juillet 2020
Désignée ci-apres «la Ville », d’autre part,

ET

L’Association Saxifrages-les jardins

Siege social

3 quai des Pécheurs

68200 Mulhouse

Représentée par sa Présidente

Loise DOYEN -

Volume 98, Folio 149 (statut en annexe)
Désignée ci-aprés «I'’Association », d’autre part,

Préambule :

LaHEAR est un établissement d’enseignement supérieur artistique pluridisciplinaire, née de
la fusion des écoles supérieures d’art de Strasbourg et Mulhouse et des enseignements
supérieurs de musique du conservatoire de Strasbourg, qui prépare des plasticiens et des
musiciens au niveau Licence et Master.

La HEAR fonde son modele pédagogique sur la porosité des disciplines-astistiauas-au-alla
RECLU EN PREFECTURE




Article 111 - Conditions d’acceés au site

Durant les périodes et horaires d’ouverture de I'école, 'acces s'effectue uniquement par
I'entrée principale de I'école.

En dehors des périodes et horaires d’ouverture de I'école, I'entrée s’effectue uniquement
par le portail boulevard Stoessel.

Seulsles membres de '’Association, les membres de la HEAR (étudiants et agents) et la ville
sont autorisés a accéder au site.

L’Association s’engage a assurer le gardiennage de I'espace mis a sa disposition durant sa
présence et a en réguler 'accés, a le réserver a ses membres, a faire respecter les régles
de sécurité, d’hygiene et d’exploitation a ses membres.

Article IV- Destination des espaces mis a disposition

Les espaces utilisés dans le cadre du projet « Jardin » sont aménagés par les étudiants, les
enseignants de la HEAR et 'Association, conformément aux destinations prévues, a savoi,
le développement collectif d’'un espace vert en un potager nourricier en permaculture, la
construction de dispositifs jardiniers pratiques et techniques (telles que des caisses de
permaculture, des systemes d'irrigation, fabrication d’outils, alimentation en énergie,
récupération et distribution de I'eau...), en paralléle avec les pratiques artistiques des
étudiants, pour aller vers un espace pluriel entre le lieu d’art, d’exposition, de contemplation,
de création et I'espace pratique et nourricier du jardin.
lls prévoient a ce jour :

L'installation de caisses de permaculture,

L'installation d’'une citerne permettant de recueillir et conserver les eaux de pluie,

Le montage d’'une cabane destinée au rangement des outils et a 'exposition de

productions artistiques.

Toute autre construction ou aménagement pérenne de plus de 5m?2 devront faire I'objet
d'une demande écrite préalable auprés de la HEAR et de la Ville.

L'organisation d’événements publics dans le jardin par I'Association doit se faire en accord
avec la HEAR afin de convenir ensemble des mesures adaptées.

Article V-Conditions d'utilisation

L’Association est usagére d'un « territoire, le jardin » mis a disposition par la Ville et régi par
la HEAR, qui par conséquent est soumis au reglement intérieur de I'école dans les heures
d'ouverture de I'école.

Hors temps d'ouverture de l'école, c’est le reglement intérieur de l'association qui
s'applique (Rl enannexe).

I RECLU EM PREFECTURE




Article VilI- Durée de la convention et résiliation

La présente convention est conclue pour une durée d'un ana compter du01/01/2022 afin
d’expérimenter le dispositif.

Chaque partie peut résilier la présente convention par lettre recommandée avec accusé de
réception, adressée aux autres parties, en respectant un préavis de deux mois. Cette
résiliation ne pourra faire 'objet d’'aucune indemnisation pour l'une ou l'autre des parties
quel que soit le préjudice subi.

Article IX- Annulation de la convention

La présente convention se frouverait suspendue ou annulée de plein droit dans tous les cas
reconnus de force majeure.

Article X — Compétence juridictionnelle

En cas de litiges portant sur l'interprétation ou 'application de la présente convention, les
parties conviennent de s'en remettre a l'appréciation du fribunal administratif de
Strasbourg mais seulement aprés épuisement des voies amiables dont la mise en ceuvre
n'excédera pas 6 mois.

Fait a Mulhouse, le ......en trois exemplaires

La HEAR L'association saxifrages- les jardins
M. David Cascaro Mme Loise Doyen
Directeur Présidente

3
<

/

La Ville de Mulhpﬁse

?
K

Mme Anne;éa’rherine Goetz
Adjointe ali maire déléguée a la culture
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REGLEMENT DE L’ASSOCIATION SAXIFRAGE-LES-JARDINS

Sommaire :

- Présentation

- Adhésion

- Accés au site - Stationnement

- Projets - Modification de I’espace

- Evénements

- Respect des lieux - Compost et Déchets
- Horaires du site

- Ressources

. But de I’association

Saxifrage-les-jardins est une association constituée autour d’un jardin en Permaculture.
Le projet a débuté il y a un an dans I'’école d’Art de Mulhouse avec un noyau d’éléves et
de professeurs, vis a vis de problématiques environnementales et sociales, pour aller vers
I autonomie. Gréce a ce jardin, I’ école a pu ouvrir en cohérence un nouveau parcours
pour nos études : /e parcours Nomade, étant un pont entre Art et Design et ayant un
regard sur des problématiques écologiques. Cette option participe a I'élaboration du jardin
et se veut étre notre premier partenaire dans le champ pédagogique. Ce parcours pourrait
étre amené a devenir une option ou bien une mention dans un dipléme. En ce fait, le jardin
communique avec ses partenaires et reconnait les enjeux de cet espace. Ce jardin
constitue une nouvelle matiére pour créer, un nouvel espace de travail et d’exposition pour
I’école d’art de la ville de Mulhouse. Nous aimerions créer du lien entre I'école et les
acteurs de la ville de Mulhouse, les acteurs locaux et régionéux du monde du jardin,
autour d’'un événement, d’un partenariat ou d’une participation pratique au jardin qu’elle
soit quotidienne, hebdomadaire ou mensuelle. Le but est de pouvoir se retrouver et agir en
rapport direct avec le vivant. |

+  Acces au site

L'acces se fait par le portail de I’école, coté voirie du tram, au 3 quai des pécheurs.
Le portail s’ouvre par une clef, accessible aux membres de I'association.
Lorsque I’école est ouverte, les adhérent.e.s non étudiant.e.s a la HEAR doivent passer
par I'accueil pour s’y présenter. Lorsque I'école est fermée, iels passent directement par
le portail extérieur.

Acceés par I’extérieur : référents de 'association
Le jardin est toujours accessible aux personnes de la Hear lorsque I’école est ouverte.
Lorsque I'école est fermée, les adhérents ont acces au jardin si un.e. référent.e est
présent.e. les référents ont acces aux clefs. Le statut de référent est attribué par le CA a
des adhérents connaissant le fonctionnement interne du jardin et de I’école accolée.

I RECU EM PREFECTURE




+ Horaires

Lorsque I'école est ouverte, le jardin s’ouvre selon les horaires de I’école. Lorsque
I’école est fermée, Le jardin s’ouvre par la présence d’un référent de I’association
et par la volonté d’y mener un projet sérieux.
* Ressources
La récupération d’eau de pluie est prévue par I’association. Les cultures du jardin
engendreront des ressources partagés en commun ou bien récoltées pour un but
précis en accord avec les adhérents de |'association.

I RECU EM PREFECTURE 1
le a7/83/2822
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Strasbourg, le 22 février 2022

Extrait du registre des délibérations du
Conseil d'administration
n°508-2022 du 22 février 2022

Séance du ;22 février 2022

Sous la présidence de : Anne-Catherine GOETZ — Vice-Présidente
Ont assisté alaséance : 16 membres

Absents excusés . 13 absents donf 1 pouvoir

Absent non excusé : L/

Présents :

Grégoire CHAUDRON, Murielle FABRE, Hervé FENDELER, Anne-Catherine GOETZ, Bernard GOY, Anne
GUYONNET, Loic HORELLOU, Christelle LE DEAN, Oh Eun LEE, Tom MAYS, Peggy MIQUEE, Nathalie
MOTTE, Arthur PAULY, Stéphane ROTH, Marie TERRIEUX, Pascal ZIEGLER.

Pouvoirs :

Caroline ZORN donne pouvoir a Anne-Catherine GOETZ,

Absents excusés :

Michel ANDREU-SANCHEZ, Margaux BERGEON, Salem DRICI, Bernard EGLES, Pierre JAKUBOWICZ,

Anne-Marie JEAN, Dominique MASTELLI, Anne MISTLER, Bertrand PAUVERT, Mathieu SCHNEIDER,
Joseph SIMEONI, Jean VERNE, Caroline ZORN.

2&me point de 'ordre du jour : convention entre la HEAR et le Conservatoire de Strasbourg dans le
cadre du projet d’enregistrement des ceuvres du compositeur Hugues Dufourt

Délibéré :
Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant:

Le Conseil d'administration
Apres en avoir délibéré :

- Prend acte du versement par le Conservatoire de Strasbourg d’'une somme de 7000 €

- Prend acte d’'une contribution de la HEAR au projet a hauteur de 7000 €

- Autorise la HEAR a mettre en ceuvre les moyens humains et matériels nécessaires a la
recherche du financement privé permettant de boucler le budget de production du projet

- Autorise Madame la Présidente a le signer

Vote

Votants : 17

Pour : 17

Contre -

Abstention : -

Adopté

Rendu exécutoire par tfransmission a la Préfecture | :}' naS

et affichage a la Haute école des arfs du Rhin le .....7J... matls... 2022 a 17 Heures.

Anne-Catherine |
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HEAR

Strasbourg, le 8 février 2022

Délibérafion
du Conseil d’administration
N° 508-2022 du 22 février 2022

Objet : convention entre la HEAR et le Conservatoire de Strasbourg dans le cadre du projet
d’enregistrement des ceuvres du compositeur Hugues Dufourt

Exposé des motifs :

Compositeur francais de musique contemporaine, de renommeée infernationale, Hugues Dufourt est
un pionnier du mouvement spectral. Compositeur d’honneur du festival Musica en 2019,
récemment installé a Strasbourg, il a accepté en 2021 de fravailler individuellement avec 8 jeunes
pianistes de la HEAR et du Conservatoire. Ce partage exceptionnel de I'essence de son ceuvre et de
ses conseils ont fait naitre 'idée d’un enregistrement par ces éfudiants d’'un double CD de

lintégrale de ses ceuvres pour piano solo, dans I'auditorium de la Cité de la Musique de Strasbourg,
pressé a 2 000 exemplaires.

Le label Conviello Contemporary de Darmstadt, mondialement reconnu, porte une profonde
admiration pour I'ceuvre d’Hugues Dufourt. Cet enregistrement, prévu en juillet 2022, diffusera cette
passion a fravers le monde.

Une captation vidéo des master classes ainsi que du concert est également mise en ceuvre.

Le projet est coordonné par la pianiste et enseignante Amy Lin.

Délibéré :
Ces explications apportées,
Le Conseil d’'administration,
aprés en avoir délibéré,

e Prend acte du versement par le Conservatoire de Strasbourg d’'une somme de 7000 €

e Prend acte d’'une contribution de la HEAR au projet a hauteur de 7000 €

e Autorise la HEAR a mettre en ceuvre les moyens humains et matériels nécessaires a la
recherche du financement privé permetfant de boucler le budget de production du projet

s Autorise Madame la Présidente a le signer

I RECLU EM PREFECTURE




CONVENTION DE PARTENARIAT

Haute école des arts du Rhin - Conservatoire de Strasbourg

ENTRE LES SOUSSIGNES

Haute école des arts du Rhin - HEAR
1 rue de 'Académie

CS 10032

67082 Strasbourg cedex

Représentée par: Madarhe Anne MISTLER, présidente
Ci-aprés dénommée « la HEAR ou I'école »,

D’une part,
ET
Conservatoire de la Ville de Strasbourg
1 Place Dauphine
67000 Strasbourg
Représenté par : Madame Jeanne BARSEGHIAN, maire
Ci-apres dénommeée « le Conservatoire »,
D’autre part,

Il o été arrété et convenu ce qui suit:

PREAMBULE

Compositeur francais de musique contemporaine, de renommée internationale, Hugues
Dufourt est un pionnier du mouvement spectral. Compositeur d’honneur du festival Musica
en 2019, récemment insfallé a Strasbourg, il a accepté en 2021 de travailler
individuellement avec 8 jeunes pianistes de la HEAR et du Conservatoire. Ce partage
exceptionnel de l'essence de son ceuvre et de ses conseils ont fait naitre lidée d’un
enregistrement par ces étudiants d'un double CD de l'intégrale de ses ceuvres pour piano
solo, dans 'auditorium de la Cité de la Musique de Strasbourg, pressé a 2000 exemplaires.

Le label Conviello Contemporary de Darmstadt, mondialement reconnu, porte une profonde
admiration pour I'ceuvre d’Hugues Dufourt. Cet enregistrement, prévu en juillet 2022,
diffusera cette passion a travers le monde.

I RECU EM PREFECTURE 1




Une captation vidéo des master classes ainsi que du concert est également mise en ceuvre.
Le projet est coordonné par la pianiste et enseignante Amy Lin.

ARTICLE 1 : BUDGET

Le budget global de 'opération est estimé a quelque 24 000 €. Il sera pris en charge pour
14 000 €, et de facon équitable, par la HEAR et le Conservatoire. Il est envisagé que le solde
du coit du projet soit pris en charge par des financements privés qu'’il reviendra & la HEAR
d'aller chercher. A la date de rédaction de la convention, quelques 4400 € sont d’ores et déja
assurés.

Les dépenses sont organisées comme suit :
- Enregistrement : 6500 €
- Hétel et transport : 900 €
- Réalisationdu CD: 4300 €
- Réalisation du livret : 5400 €
- Droits d’'auteur : 3500 €
- Film:2300 €
- Fraisdivers: 1100 €

Le Conservatoire verse & la HEAR une participation de 7000 €. La HEAR prend en charge
I'intégralité des colts afférents au projet et engage les démarchés aupreés de soutiens privés
pour couvrir tout ou parfie du montant manquant. Si, au terme de I'année 2022, la HEAR
n'était pas en mesure de couvrir les dépenses nécessaires par ces soutiens privés, la
somme manquante sera équitablement partagée entre le Conservatoire et la HEAR.

ARTICLE 2 : ENGAGEMENTS DE LA HEAR

La HEAR met en ceuvre les moyens humains et matériels nécessaires a la recherche du
financement privé permettant de boucler le budget de production du projet. Elle s’appuie
pour se faire sur 'accompagnement de la fondation Université de Strasbourg.

Elle regle aux prestataires et a I'artiste 'ensemble des colts prévus au budget.
ARTICLE 3 : ENGAGEMENTS DU CONSERVATOIRE
Le Conservatoire verse une participation de 7000 € pour la bonne mise en ceuvre du projet.

Il accompagne l'organisation du projet : accueil des masterclasses, mise a disposition de
son auditorium pour I'enregistrement ainsi que pour un concert public les 4 et 5 juillet 2022,
suivi de production du CD.

Siau terme de 'année 2022, et malgreé ses efforts, [a HEAR n’était pas en mesure de boucler
le budget de production du projeft, le Conservatoire s’engage a prendre a sa charge 50 % du
montant manquant qu'il versera alors a la HEAR.

2 I RECLU EM PREFECTURE




ARTICLE 4 : DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention est consentie et acceptée des sa signature et prend fin en décembre
2022.

Par ailleurs, chaque partie peut résilier la convention en cas d’inexécution par I'autre partie
d’une ou plusieurs de ses obligations souscrites dans la présente, un mois aprés I'envoi a la
partie défaillante, en recommandé avec accusé de réception, d'une lettre de mise en
demeure d’avoir a remédier a ses manquements restés sans effet, sans préjudice des droits
aindemnisation du préjudice subi du fait desdits manquements.

ARTICLE 5 : COMPETENCE JURIDICTIONNELLE

En cas de litige pouvant naitre de linterprétation ou de I'exécution de la présente
convention, et aprés épuisement des voies de recours amiables, le Tribunal administratif de
Strasbourg sera compétent.

Fait en 2 exemplaires originaux, -

Le:
Pour la HEAR Pour le Conservatoire de Strasbourg
Anne MISTLER Jeanne BARSHEGIAN
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Strasbourg, le 22 février 2022

Extrait du registre des délibérations du
Conseil d'administration
n°509-2022 du 22 février 2022

Séance du o 22 février 2022

Sous la présidence de . Anne-Catherine GOETZ — Vice-Présidente
Ont assisté alaséance : 16 membres -

Absents excusés : 13 absents dont 1 pouvoir

Absent non excusé : /

Présents :

Grégoire CHAUDRON, Murielle FABRE, Hervé FENDELER, Anne-Catherine GOETZ, Bernard GOY, Anne
GUYONNET, Loic HORELLOU, Christelle LE DEAN, Oh Eun LEE, Tom MAYS, Peggy MIQUEE, Nathalie
MOTTE, Arthur PAULY, Stéphane ROTH, Marie TERRIEUX, Pascal ZIEGLER.

Pouvoirs :
Caroline ZORN donne pouvoir a Anne-Catherine GOETZ,

Absents excusés :

Michel ANDREU-SANCHEZ, Margaux BERGEON, Salem DRICI, Bernard EGLES, Pierre JAKUBOWICZ,
Anne-Marie JEAN, Dominique MASTELLI, Anne MISTLER, Bertrand PAUVERT, Mathieu SCHNEIDER,
Joseph SIMEONI, Jean VERNE, Caroline ZORN.

geme point de I'ordre du jour : convention relative a ’adhésion a la plateforme mutualisée de
dématérialisation « Alsace Marchés Publics »

Délibéré :
Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

Le Conseil d'administration
Aprés en avoir délibéré :

- Décide d’'adhérer a la plateforme « Alsace Marchés Publics » en tant qu’entité utilisatrice a titre
gratuit;

- Approuve les termes de la convention d’'adhésion a la plateforme « Alsace Marchés Publics »
et de la charte d'ufilisation des services jointes foutes deux en annexe a la présente
délibération ;

- Autorise Monsieur le Directeur de la HEAR a signer la convention d’adhésion ;

- Autorise Monsieur le Directeur de la HEAR a signer la charte d'utilisation.

Vote

Votants : 17
Pour : 17
Contre : -
Abstention -

Adopté 4
Rendu exécutoire par transmission a la Préfecture le :']* ...... mass.. 2022 /
et affichage a la Haufe école des arts du Rhin le ......... DrMJK ......... 2022 a 17 heurgs.

RECU EM PREFECTURE
Anne-Catherine le 87/
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HEAR

Délibération du Conseil
d’administration

n°509-2022 du 22 février 2022

Objet : Convention relative a I’ladhésion a la plateforme mutualisée de dématérialisation « Alsace
Marchés Publics »

La plateforme dénommée « Alsace Marchés Publics » (alsacemarchespublics.eu) est un profil
d’acheteur mutualisé dédié a la passation des marchés publics (arficle L. 2132-2 Code de la
commande publique) géré par les cing collectivités fondatrices suivantes :

- Collectivité européenne d’Alsace,
- Ville de Strasbourg,

- Ville de Mulhouse,

- Eurométropole de Strasbourg,

- Mulhouse Alsace Agglomération.

Ceftte plateforme est opérationnelle depuis le 1°" octobre 2012 et son utilisation a été ouverte aux
collectivités alsaciennes en 2013 : elle référence en 2020 prés de 500 entités utilisatrices et
20 000 entreprises.

Alsace Marchés Publics est aujourd’hui un profil d'acheteur permettant de répondre aux obligations
de dématérialisation des procédures de marchés publics posées par Varticle L. 2132-2 et les
annexes 7 et 8 du Code de la commande publique.

La dématérialisation des procédures constitue aujourd’hui un enjeu majeur de famélioration des
achats publics, car elle permet de faciliter 'accés des entreprises aux mises en concurrence et
d’assurer les obligations de transparence de la commande publique. A cet effet, la plateforme
Alsace Marchés Publics est le principal guichet d’'accés a la commande publique en Alsace pour les
entreprises.

A I'heure actuelle, pres de 500 entités ufilisent la plateforme AMP a titre gratuit. Elle permet a ces
entités ufilisatrices de :

e Disposer d'un profil d’'acheteur conformément a la réglementation relative aux marchés
publics en vigueur ; .

o Faciliter l'acces des enfreprises aux achats des collectivités publiques et privées et
optimiser les réponses aux appels d'offres ;

o Partager les expériences entre acheteurs.

[l est proposé au conseil d’administration d’adhérer a cette plateforme pour répondre aux besoins
de la Haute école des arts du Rhin.

La Collectivité européenne d'Alsace (CeA) assure la coordination du groupement de commandes
constitué enfre la Collectivité européenne d’Alsace, la Ville et 'Eurométropole de Strasbourg, la
Ville de Mulhouse et Mulhouse Alsace agglomération et les membres contributeurs en vue de la
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passation de plusieurs marchés publics ou accords-cadres portant sur 'hébergement, le
fonctionnement et la maintenance, les développements et 'acquisition de services associés de la
plateforme mutualisée de dématérialisation des confratfs de la commande publique « Alsace
Marchés Publics ».

L’'adhésion se fait par approbation d’'une convention d'une durée allant jusqu’au 31/01/2024,
reconductible. Une charte d'utilisation définit les regles d'utilisation de la plateforme ainsi que les
différentes responsabilités de 'ensemble des utilisateurs.

Cette convention est conclue avec la CeA en vertu du mandat qui lui est confié par les membres
fondateurs du groupement de commande pour signer les conventions d’adhésion avec fous les
nouveaux adhérents en leur nom et pour leur compte.

Les fonctionnalités disponibles sur le profil « Alsace Marchés Publics » a la date de signatfure de la
convention sont utilisables par 'adhérent a titre gratuit. L’adhérent ne dispose d’aucun droit
d’aucune sorte sur le profil d’acheteur en dehors de la faculté d'utiliser I'outil dans les limites
définies dans la convention.

Délibéré :
Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

Le Conseil d'administration
apres en avoir délibéré

- Décide d'adhérer a la plateforme « Alsace Marcheés Publics » en tant qu’entité ufilisatrice a
fitre gratuit;

- Approuve les termes de la convention d’'adhésion a la plateforme « Alsace Marchés
Publics » et de la charte d'utilisation des services jointes touftes deux en annexe a la
présente délibération ;

- Autorise Monsieur le Directeur de la HEAR a signer la convention d’adhésion ;

- Autorise Monsieur le Directeur de la HEAR a-signer la charte d'utilisation.

I RECLU EM PREFECTURE




Als®wce Marchés Publics

Ptateforme mutualisée

(¥ ALSACE

# Collectivité européenne

Place du Quartier Blanc | N° d'enregistrement :

F-67964 Strasbourg cedex 9

Objet de la convention :
Modalités et conditions d’utilisation de la plate-
forme mutualisée Alsace Marchés Publics

CONVENTION D'ADHESION

Date de signature : Nom et siege social ou cachet du
contractant :

Date de notification :

Convention passée en exécution de la délibération du Conseil d’Alsace
n° CP-2021-6-8-11 du 21 mai 2021

la commande publique :

Courriel : alsacemarchespublics@alsace.eu
Téléphone : 03/89/30/63/10

Service chargé du suivi du dossier : Service SI et Exécution a la Direction des achats et de
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Alswce Marchés Publics

Plateforme mutualisée

CONVENTION D'ADHESION

ENTRE

La Collectivité européenne d’Alsace, dont le siége est sis Place du Quartier Blanc a
Strasbourg, représenté par Monsieur le Président du Conseil de la Collectivité européenne
d’Alsace, coordonnateur du groupement de commandes constitué en application de la
délibération n°® CP-2021-6-8-11 du 31 mai 2021,

Dénommeé « la CeA »,

d'une part,
ET
1 T USSR ., dont le siege est sis
................................................. ;@ e eier e, TEDFESENtE(E)  par

Monsieur, Madame le Maire/ Président(e),

Dénommeée « |'adhérent »,
d'autre part,

Il est convenu ce qui suit :

I RECLU EM PREFECTURE

Page 2 sur 8




Alswce Marchés Publics

Plateforme mutuatisee

ARTICLE 1 - OBJET DE LA CONVENTION :

La plateforme dénommée « Alsace Marchés Publics » est un profil d’acheteur mutualisé
(article L. 2132-2 Code de la commande publique) géré par les cing collectivités fondatrices
suivantes :

- Collectivité européenne d’Alsace,
- Ville de Strasbourg,

- Ville de Mulhouse,

- Euromeétropole de Strasbourg,

- Mulhouse Alsace Agglomération.

La présente convention a pour objet de fixer les regles d’utilisation de ce profil d’acheteur
par toute entité adhérente.

ARTICLE 2 — MANDAT CONFIE A LA COLLECTIVITE EUROPEENNE D’'ALSACE :

Les membres fondateurs figurant a l'article 1°" de la présente convention ont confié, par
délibérations respectives de leurs assemblées délibérantes a la Collectivité européenne
d’Alsace, coordonnateur du groupement de commandes, mandat pour approuver et signer
la présente convention en leur nom et pour leur compte.

Pour ce qui concerne les formalités d’adhésion, la Collectivité européenne d’Alsace sera
l'unique interlocuteur du nouvel adhérent.

ARTICLE 3 — UTILISATION DE LA PLATEFORME ALSACE MARCHES PUBLICS :

3.1. Services disponibles.

Les services disponibles sont décrits a l'article 2 de la charte d’utilisation annexée a la
présente convention.

L'adhérent s’engage a limiter son intervention sur l'outil a I'utilisation des services suscités
sans y apporter de modifications d’aucune sorte.

3.2. Modalités d’utilisation.

La charte d’utilisation de |I'outil, annexée a la présente convention, devra étre
scrupuleusement respectée. Son non-respect pourra entrainer la suspension immédiate de
I'utilisation des services offerts par I'intermédiaire de la présente convention et pourra
avoir pour conséquence une exclusion définitive conformément aux dispositions de |'article
6.

I RECLU EM PREFECTURE
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Als®wce Marchés Publics

Plateforme mutualisée

En outre, en cas de préjudice subi par I'un des membres fondateurs, un autre adhérent, le
prestataire de services ou un tiers du fait du non-respect des regles édictées dans la charte
d’utilisation, la responsabilité de I'adhérent signataire de la présente convention pourra
étre engagée.

3.3. Interlocuteurs.

En dehors des formalités d'adhésion telles que définies a l'article 2 de la présente
convention, tout adhérent a la plate-forme s‘adressera directement :

- Pour les problémes techniques de fonctionnement de l'outil, & la société ATEXO en
utilisant exclusivement le numéro de hotline ou tout autre moyen mis a la disposition
par le prestataire ; :

- Pour toute autre question, au Service SI et Exécution (Direction des achats et de la
commande publique) de la Collectivité européenne d'Alsace ;

- Pour les établissements publics : :

- Pour les problemes techniques de fonctionnement de l'outil, a la société ATEXO en
utilisant exclusivement le numéro de hotline ou tout autre moyen mis a la
disposition par le prestataire,

- Pour toute autre question, a leur membre fondateur de rattachement

Pour les sessions de formation, celles-ci seront organisées par territoire. Tout adhérent en
sera informé afin qu'il puisse s’inscrire.

3.4. Colit.

Les fonctionnalités disponibles sur le profil « Alsace Marchés Publics » a la date de
signature de la présente convention sont utilisables par I'adhérent a titre gratuit.

L'adhérent ne dispose d‘aucun droit d’aucune sorte sur le profil d’acheteur en dehors de la
faculté d‘utiliser I'outil dans les limites définies dans la présente convention.

La création d’une structure de portage dédiée de la plateforme ou la mise en ceuvre de
fonctionnalités nouvelles bénéficiant a I'adhérent entrainant un co(it pourra nécessiter le
paiement, par I'adhérent d’un droit d’utilisation. Si cela était le cas, la faculté d’utilisation
ou tout autre droit sur des fonctionnalités nouvelles donnera lieu a la signature d’une
nouvelle convention.

ARTICLE 4 — EVOLUTIONS :

L'adhérent n'aura aucun droit quant aux évolutions et au devenir de la plateforme, qui
sont laissées a |'appréciation des membres fondateurs visés a l'article 1.

L'adhérent ne pourra en aucun cas contester auprés des membres fondateurs les
éventuelles évolutions de la plateforme ainsi que, le cas échéant, sa fermeture.

En cas d’évolutions entrainant des colits supplémentaires pour les membres fondateurs,
la présente convention pourra étre modifiée dans les conditions prévues a l'article 8 ou
résiliée sans indemnité d’aucune sorte pour l'adhérent dans les conditions définies a
l'article 11.

I RECLU EM PREFECTURE
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Alseoce Marchés Publics

Plateforme mutualisee '

ARTICLE 5 — CLAUSES D'ENTREE ET DE SORTIE :

5.1. Clause d’entrée.

La plateforme Alsace Marchés publics ne pourra étre utilisée par I'adhérent qu’une fois que
la présente convention aura acquis un caractére exécutoire.

Il appartient a I'adhérent d’effectuer, sous sa responsabilité, les vérifications nécessaires
pour assurer la compatibilité technique de son systéme d‘information avec I'outil. Il
fournira I'ensemble des coordonnées nécessaires a la Collectivité européenne d’Alsace et
notamment celle du contact qu’il aura préalablement identifié au sein de sa structure.
L'adhérent est responsable de la gestion de ses procédures.

La Collectivité européenne d’Alsace délivrera a I'adhérent les indications nécessaires pour
lui permettre d’accéder au profil d’acheteur « Alsace Marchés Publics » et notamment les
codes et profil d’utilisateur.

5.2. Clause de sortie.

Dans les hypothéses évoquées aux articles 6, 8 et 11, la fin de la présente convention pour
quelque raison que ce soit entraine la mise en ceuvre des dispositions suivantes :

Dans I'hypothése ou un adhérent ne souhaite plus utiliser la plateforme, il devra en référer
a la Collectivité européenne d’Alsace, coordonnateur du groupement par courrier en
recommandé avec accusé de réception.

La Collectivité européenne d'Alsace, en tant que coordonnateur, devra informer la société
gestionnaire de la plateforme de tout départ d’adhérents afin que cette derniére fasse le
nécessaire sur la plateforme.

ARTICLE 6 — CLAUSE D'EXCLUSION :

Le non-respect des regles d’acces et d’utilisation de la plateforme prévue par la présente
convention et par les dispositions de la charte utilisateurs peut entrainer la suspension
immédiate de l'utilisation des services offerts a l'utilisateur comme indiqué a l'article 3.2
de la présente convention.

Il peut également avoir pour conséquence une exclusion définitive qui implique la
résiliation unilatérale de la présente convention d’adhésion par le groupement, représenté
par son coordonnateur.

La Collectivité européenne d’Alsace informera l'adhérent des motifs pour lesquels son
exclusion pourra étre prononcée par lettre recommandée avec accusé de réception.

L'adhérent présentera par courrier ses remarques et observations dans un délai de quinze
jours a compter de la réception du courrier transmis par la Collectivité européenne
d’Alsace.

Une décision définitive de résiliation de la convention pour cause d’exclusion Iui sera alors
notifiée.

Comme indiqué a l'article 3 de la charte d’utilisation, si cette décision notifie I'exclusion de
I'entité, la résiliation de la convention entrainera la suppression du compte « utilisateur »
de I'entité. L'entité bénéficiera du service de la plate-forme jusqu’a la date limite de remise
des offres de la procédure la plus longue mise en ligne sur la plate-forme au moment de

la décision d’exclusion, assorti d’'un délai de 7 jours francs supplémentl = RECLIUEMN PREFECTURE
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Alswce Marchés Publics

Plateforme mutualisée

d’ouvrir les offres électroniques regues relativement a cette procédure et d’archiver
I'ensemble des consultations. A I'expiration de ce délai, toute utilisation de l'outil lui sera
interdite.

Cette exclusion n‘entraine le versement d’aucune indemnité d’aucune sorte a l'entité de la
part des membres du groupement.

En cas de préjudice subi en raison des faits ayant entrainé I’'exclusion du membre, ce
dernier pourra voir sa responsabilité engagée.

ARTICLE 7— CLAUSE DE NON-RESPONSABILITE :

En aucun cas, les membres fondateurs ne pourront voir leur responsabilité engagée pour
un quelconque motif tiré de Futilisation de la plateforme, et notamment :

- du fait d’'un dysfonctionnement quelconque de cette derniére,
- du fait des documents, informations ou tous autres échanges intervenus du fait de
I'utilisation de la plateforme par I'adhérent

Si un utilisateur constate un dysfonctionnement technique sur l'outil, il en informera
directement la société gestionnaire de la plateforme et préviendra, en paralléle, son
contact tel qu’il a été défini par les dispositions de I'article 3.3.

ARTICLE 8 - MODIFICATION

En cas d’acquisition de nouvelles fonctionnalités avant la fin de la présente convention
entrainant un co(t supplémentaire pour les membres fondateurs, ceux-ci pourront
proposer a I'adhérent un avenant a la présente convention ou la résiliation de celle-ci.

Cet avenant permettra de formaliser les nouvelles obligations liées a l'utilisation des
fonctionnalités, ainsi que le colit supplémentaire qu’elles engendrent, le cas échéant.

Si les deux parties ne peuvent se mettre d'accord sur les nouvelles dispositions
contractuelles consécutives aux évolutions techniques de I'outil, la présente convention
sera résiliée sans que celle-ci puisse donner lieu au versement d’indemnité d’aucune sorte
a l'adhérent. Cette résiliation sera notifiée par courrier avec accusé de réception a
I'adhérent.

I RECLU EM PREFECTURE
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Alswce Marchés Publics

Plateforme mutualisee

Celui-ci bénéficiera du service de la plate-forme jusqu’a la date limite de remise des offres
de la procédure la plus longue mise en ligne sur la plateforme au moment de la décision
d’exclusion, assorti d’un délai de 7 jours francs supplémentaires lui permettant d’ouvrir les
offres électroniques regues relativement a cette procédure et d’archiver les consultations.
A l'expiration de ce délai, toute utilisation de I'outil lui sera interdite.

ARTICLE 9 — DATE D’EFFET ET DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention prend effet a sa date de notification. Le commencement
d’utilisation de l'outil aura lieu selon les modalités fixées a I'article 5.1 de la présente

convention.

La durée de la convention est prévue jusqu'au 31/01/2024.

Ce délai pourra étre prolongé par décision expresse de la Collectivité européenne d’Alsace
pour une période de deux ans reconductible une fois, sans qu’il soit nécessaire de
formaliser cette prolongation par avenant.

ARTICLE 10 — CONTESTATIONS OU LITIGES :

Les contestations ou litiges susceptibles de naitre a I'occasion de la présente convention
seront portés devant le tribunal administratif de Strasbourg.

ARTICLE 11 — CAS DE RESILIATION

11.1. Résiliation pour une cause externe aux signataires de la convention.

En cas de cause externe et notamment, de résiliation du marché liant la Collectivité
européenne d’Alsace a la société hébergeant la plateforme, la résiliation de la présente
convention pourra étre prononcée.

Dans ce cas, 'adhérent bénéficiera du service de la plateforme jusqu’a la date limite de
remise des offres de la procédure la plus longue mise en ligne sur la plate-forme au
moment de la décision d’exclusion, assorti d'un délai de 7 jours francs supplémentaires lui
permettant d’ouvrir les offres électroniques regues relativement a cette procédure et
d'effectuer l'archivage des consultations. A |'expiration de ce délai, toute utilisation de
I'outil lui sera interdite.

Aucune indemnité d‘aucune sorte ne sera due.

11.2. Résiliation pour faute de I'adhérent ou a la demande de celui-ci.

La présente convention pourra étre résiliée pour faute de I'adhérent conformément aux
stipulations de l'article 6 du présent contrat en cas d’exclusion.

L'adhérent pourra aussi demander la résiliation de la présente convention pour tout autre
motif. Dans ce cas, il devra adresser un: courrier envoyé avec accusé de réception a la
Collectivité européenne d’Alsace, au moins un mois avant la date de résiliation souhaitée.

Dans les deux cas, aucune indemnité d’aucune sorte ne sera due.

I RECU EM PREFECTURE
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Alswce Marchés Publics

Ptateforme mutualisée

11.3. Résiliation du fait de la Collectivité européenne d’Alsace.

Outre les cas prévus aux articles 6 et 8, la Collectivité européenne d’Alsace peut résilier la
présente convention pour quelgue motif que ce soit, sans qu’aucune indemnité d’aucune
sorte ne soit due a I'adhérent.

Dans ce cas, l'adhérent bénéficiera du service de la plateforme jusqu’a la date limite de
remise des offres de la procédure la plus longue mise en ligne sur la plateforme au moment
de la décision d'exclusion, assorti d'un délai de 7 jours francs supplémentaires lui
permettant d’ouvrir les offres électroniques recgues relativement a cette procédure et
d'archiver les consultations. A I'expiration de ce délai, toute utilisation de l'outil lui sera
interdite.

Fait a Strasbourg, le

Pour la Collectivité européenne d’Alsace Pour I'adhérent,

Le Président,

I RECLU EM PREFECTURE
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Also.sce Marchés Publics

Plateforme mutualisée

Charte d’utilisation
des services de la plateforme
Alsace Marchés Publics

Membres fondateurs du groupement (dénomination actuelle) : Collectivité européenne d’Alsace, Ville
de Mulhouse, Mulhouse Alsace Agglomération, Eurométropole et Ville de Strasbourg.

Coordonnateur du groupement : Collectivité européenne d’'Alsace

1 - OBJET DE LA PRESENTE CHARTE

La présente charte fixe les modalités et les conditions d’utilisation de la plateforme, ainsi que les
responsabilités de ses utilisateurs. Elle s’applique aux membres du groupement et plus généralement
a 'ensemble des entités autorisées a I'utiliser, aprés signature d’une convention d’adhésion.

2 - SERVICES OFFERTS PAR LA PLATEFORME ALSACE MARCHES PUBLICS

Alsace Marchés Publics est une plateforme dématérialisée, mutualisée, de publication d’annonces de
marchés publics et de réception d’offres électroniques. Elle est la propriété des membres fondateurs
du groupement de commandes (désignés ci-dessus), représenté par son coordonnateur : la Collectivité
européenne d’Alsace (CeA).

Créée le 1¢" octobre 2012, la plateforme Alsace Marchés Publics a vocation & proposer les services
suivants :

- Une salle dématérialisée pour la passation des marchés publics et délégations de service public ;
- Des outils de travail collaboratif ;

- Lafourniture de clés de chiffrement et d'outils de signature ;

- L'archivage des procédures. '

Elle permet a ses utilisateurs - via une seule adresse https://alsacemarchespublics.eu/agent - de

publier leurs annonces de marchés publics et recevoir des offres électroniques dans une salle
dématérialisée a portée départementale, régionale, nationale, voire transfrontaliére. Les entités
contributrices financiérement bénéficient de 'accés au module contrat (échanges sécurisés avec les
entreprises) et DUME. '

La solution de dématérialisation des marchés publics qui a été choisie offre toutes les garanties de
sécurité ; elle permet de dématérialiser tous les types de procédures de passation de marchés publics
et regroupe les marchés publics alsaciens facilitant ainsi I'accés de la commande publique aux
entreprises.

1 - = . =
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La plateforme Alsace Marchés Publics permet aux entités utilisatrices de :

- Disposer d’un profil d’acheteur conformément a la reglementation relative aux marchés publics
en vigueur et au besoin de nouveaux services associés a ladite plateforme

- Faciliter I'accés des entreprises aux achats des collectivités publiques et privées et optimiser les
réponses aux appels d’offres.

- Partager les expériences entre acheteurs.

3 - MODALITES D’ACCES

Les membres du groupement de commande (fondateurs et contributeurs) bénéficient des services de
la plateforme AMP dans les conditions définies par la présente charte a compter de la conclusion de la
convention constitutive du groupement de commande, a laquelle la présente charte est annexée.

Pour bénéficier des services de la plateforme AMP en tant qu’utilisateur, une convention d’adhésion
doit préalablement avoir été conclue entre les membres du groupement, représentés par leur
coordonnateur, et 'entité intéressée.

L’entité doit désigner au sein de ses effectifs un « administrateur » a qui le coordonnateur confiera un
identifiant et un mot de passe, afin de pouvoir configurer et administrer I'espace réservé a 'entité sur
la plateforme. ' ’

Un droit d’accés a cet espace réservé pourra étre accordé par cet administrateur a un ou plusieurs
utilisateurs, qui devront nécessairement intervenir pour le compte de I'entité concernée.

Seuls les administrateurs et utilisateurs identifiés peuvent accéder aux services de la plateforme.

La souscription aux services de la plateforme Alsace Marchés Publics implique la désignation d’un
« administrateur » Il s’agit d’'une personne physique nommée par l'entité lors de la demande
d’adhésion. L'administrateur est chargé de mettre en place et de gérer les services de la plateforme
pour le compte de son entité.

Pour I'utilisation des services, I'entité s’engage a ne pas divulguer les codes d’acces (identifiant / mot
de passe) sous quelque forme que ce soit, en dehors des personnes habilitées a utiliser le service. En
cas de perte ou de vol d’un identifiant/mot de passe, I'entité en informe dans les meilleurs délais la
CeA, coordonnateur du groupement. '

Le non-respect des régles d’acces et d'utilisation de la plateforme pourra conduire a la résiliation
unilatérale de la convention d’adhésion par le groupement, représenté par son coordonnateur.

La résiliation de la convention entraine la suppression du compte « utilisateur » de l'entité. L'entité
bénéficiera du service de la plate-forme jusqu’a la date limite de remise des offres de la procédure la
plus longue mise en ligne sur la plate-forme au moment de la décision d’exclusion, assorti d’un délai
de 7 jours supplémentaires lui permettant d’ouvrir les offres électroniques regues relativement a cette
procédure et d’archiver I'ensemble des consultations. A I'expiration de ce délai, toute utilisation de
outil lui sera interdite.
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Als®ce Marchés Publics
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4 - RESPONSABILITE DE L'ENTITE UTILISATRICE
» Quant a l'utilisation des services de la plateforme Alsace Marchés Publics

L'entité s’engage, sous peine de résiliation de la convention d’adhésion par les membres du
groupement a n’utiliser les services auxquels il a souscrit que pour la passation de ses propres marchés
publics.

L'entité s’engage également, sous peine de résiliation de la convention d’adhésion par les membres
du groupement, a ce qu’aucun autre établissement ou organisme, indépendant de I'entité au plan
administratif et technique, situé dans son enceinte ou a I'extérieur, ne puisse bénéficier des services
de la plateforme Alsace Marchés Publics sans que ce dernier n’ait sollicité préalablement I'accord des
membres du groupement.

L'entité doit utiliser les services dans le respect des lois et réglements. En conséquence il est
strictement interdit a I'entité d'utiliser les services mis a sa disposition pour stocker ou transmettre,
quelle que soit leur forme, des fichiers dont le contenu serait en infraction avec la loi et les réglements
applicables. .

+ . Quant aux pannes ou incidents techniques

Les moyens techniques d’intervention et d’assistance en vue d’assurer un fonctionnement régulier des
services sont assurés par le prestataire chargé de I'hébergement et de la maintenance de la plateforme
Alsace Marchés Publics.

Cependant, les membres du groupement ou le prestataire concerné ne seront pas responsables des
défaillances résultant de faits indépendants de leur volonté, dont notamment, les cas de force majeure
ou des défaillances dues a des éléments relevant de la responsabilité de I'entité.

De maniére générale, I'entité doit disposer des matériels et logiciels conformes et adaptés, ainsi que
du personnel qualifié pour assurer le bon fonctionnement du/des service(s) proposés par la plateforme
Alsace marchés Publics.

Au égard a la nature évolutive de la plate forme, aux contraintes de maintenance et d'évolution
technologique, la continuité de I'accessibilité a la plate forme reste une obligation de moyens.

5 - RESPONSABILITE DES MEMBRES DU GROUPEMENT
La responsabilité des membres du groupement ne saurait en aucun cas étre engagée par les entités.
Il est notamment établi, non limitativement, que :
e Les membres du groupement n'endossent aucune responsabilité et n’exerce aucun controle,
de quelque forme que ce soit, sur le contenu, la nature ou les caractéristiques des données
transportées et/ou qui pourraient transiter sur la plateforme, ainsi qu’en cas d’utilisation des

services de la plateforme Alsace Marchés Publics non conforme a la présente charte ou aux
textes législatifs et réglementaires ;
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Als®ce Marchés Publics

Plateforme mutualisée

e Les membres du groupement ne sont pas responsables du contenu et de la nature des
informations, signes, images, graphismes, sons ou toutes autres données transmises par
I'entité;

« La responsabilité des membres du groupement ne saurait étre engagée en cas de d'intrusion
d'un tiers dans le systéme informatique de I'entité ;

e Les membres du groupement ne peuvent étre en aucun cas responsables de la fiabilité de
transmission des données, des temps d’acces, des éventuelles restrictions d’accés sur des
réseaux et/ou serveurs spécifiques connectés au réseau internet.

6 - PROPRIETE INTELLECTUELLE

Les membres du groupement concédent a I'entité un droit d'usage non exclusif, non transférable ni
cessible sur les services de la plateforme Alsace Marchés Publics.

Lorsque des supports physiques, comprenant des logiciels, remis a l'entité sont fournis, lesdits
supports restent la propriété pleine et entiére du fournisseur, sauf dérogation expresse et écrite.
Lorsque les supports physiques sont achetés par I'entité, seule la propriété des supports est transférée
et non pas celle des logiciels.

L'entité s'engage a ne pas porter atteinte directement, indirectement ou par I'intermédiaire de tiers
auquel il serait associé, aux droits de propriété en cause.

Tous les fichiers et données de I'entité transmis aux membres du groupement dans le cadre de
l'utilisation des services de la plateforme Alsace Marchés Publics restent la pleine propriété de I'entité.

7 - DROIT D’ACCES AUX FICHIERS INFORMATISES

Les informations concernant les opérateurs économiques et enregistrées sur la plateforme Alsace
Marchés Publics ne sont transmises qu'aux personnes physiques ou morales qui sont expressément
habilitées a les connaitre.

Tout opérateur économique peut demander la communication des informations le concernant auprés
du prestataire chargé de 'hébergement et de la maintenance de la plateforme, et les faire rectifier le
cas échéant, conformément a la loi n° 78-17 du 6 janvier 1978 relative a l'informatique, aux fichiers et
aux libertés.

8 - LOI ET ATTRIBUTION DE COMPETENCE

La loi applicable est la loi frangaise. Toute difficulté relative a I'application de la présente charte sera
soumise, & défaut d’accord amiable préalable, aux tribunaux de Strasbourg, quel que soit le lieu
d’utilisation de la plateforme Alsace Marchés Publics. Cette clause s’applique méme en cas de référé,
de pluralité de défendeurs, ou d’appel en garantie.
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9 - CLAUSES FINALES

L'approbation et la signature de la convention d’adhésion implique de la part de I'entité acceptation
de la présente charte d’utilisation de la plateforme Alsace Marchés Publics, dans l'intégralité de ses
dispositions.

Les membres du groupement de commande approuvent la présente convention par la conclusion de
la convention constitutive du groupement a laquelle la présente charte est annexée.

Toute modification aux présentes conditions d’utilisation fera l'objet d’une information et d’une
notification aux entités par les membres du groupement.

Si une ou plusieurs dispositions des présentes conditions sont déclarées nulles ou caduques par
. application d’une loi, d’un réglement ou a la suite d’une décision judiciaire ou administrative définitive
d’une juridiction compétente, les autres dispositions continueront de s’appliquer.

Signature
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Strasbourg, le 22 février 2022

Extrait du registre des délibérations du
Conseil d'administration
n°510-2022 du 22 février 2022

Séance du . 22 février 2022

Sous la présidence de . Anne-Catherine GOETZ - Vice-Présidente
Ont assisté alaséance : 16 membres
Absents excusés : 13 absents dont 1 pouvoir

Absent non excusé : 4

Présents :

Grégoire CHAUDRON, Murielle FABRE, Hervé FENDELER, Anne-Catherine GOETZ, Bernard GOY, Anne
GUYONNET, Loic HORELLOU, Christelle LE DEAN, Oh Eun LEE, Tom MAYS, Peggy MIQUEE, Nathalie
MOTTE, Arthur PAULY, Stéphane ROTH, Marie TERRIEUX, Pascal ZIEGLER.

Pouvoirs :
Caroline ZORN donne pouvoir a Anne-Catherine GOETZ,

Absents excusés :

Michel ANDREU-SANCHEZ, Margaux BERGEON, Salem DRICI, Bernard EGLES, Pierre JAKUBOWICZ,
Anne-Marie JEAN, Dominique MASTELLI, Anne MISTLER, Bertrand PAUVERT, Mathieu SCHNEIDER,
Joseph SIMEON!, Jean VERNE, Caroline ZORN.

4*"= point de I'ordre du jour : Tarifs de la revue £c/aféditée dans le cadre du programme de
recherche « De Traits et d’esprit » (Unité de recherche Communication visuelle) et révision des tarifs
réduits

Délibéré :
Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

Le Conseil d’administration
Apres en avoir délibéré :

- Arréte le farif plein de la revue « Eclat n°1 » a 16 euros auprés des particuliers uniquement ;
- Arréte le demi-farif de la revue « Eclat n°1 » soit 8 euros pour les libraires ;

- Autorise une remise de 5% sur le prix de vente de la revue « Eclat n°1» pour les diffuseurs,
les galeries, les écoles d’arts, les enseignants, le personnel administratif, les auteurs et les
étudiants.

- Actualise I'application des tarifs réduits pour 'ensemble des ouvrages en stock de la HEAR
de fa maniére suivante :
o 50% de remise sur le tarif plein pour les librairies
o 5%de remise sur le prix de venfe des ouvrages pour les diffuseurs, les galeries,
les écoles d'arts, les enseignants, le personnel administratif, les auteurs et les
étudiants.
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Vote

Votants 17
~ Pour 17
Contre -
Abstention : -
Adopté
Rendu exécutoire par fransmission a la Préfecture | 7(1 ..... mnass.. 2022
et affichage a la Haute école des arts du Rhin le s 2022 a 17 hgfures.

Anne-Catherine GOETZ
Vice-Présidente /

—
J RECU EN PREFECTURE |
le a7/83/2822
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HEAR

Délibération du Conseil
d’administration

n° 510-2022 du 22 février 2022

Objet : Tarifs de la revue £c/aréditée dans le cadre du programme de recherche « De Traits et
d’esprit » (Unité de recherche Communication visuelle) et révision des tarifs réduits

Exposé des motifs

Dans le cadre du programme de recherche « de Traits et d’esprit », la HEAR et les Editions 2024 o.n'r
entrepris I'édition d’'une publication ayant pour titre Eclat.

Il s’agit donc d’une coédition, la HEAR s’engageant a assurer la préparation éditoriale et la
conception graphique de I'ouvrage et les Editions 2024 a prendre en charge I'impression, la
diffusion et la promotion de 'ouvrage selon le cahier des charges défini conjointement avec la
HEAR.

Eclat est la revue de I'atelier d'illustration de la HEAR dont la spécificité est d'accompagner les
éfudiant.es dans un processus de création autonome et singuliet, de les amener a développer un
fravail d’'auteur. En paralléle I'atelier, par le biais de son programme de recherche « De traits et
d’esprit », développe des journées d’étude en lien avec les pratiques de lillustration. C'est cefte
articulation entre pratique ef recherche qu’Eclat se propose de partager dans la continuité des
publications précédentes : De Traits et d’esprit, 2013. La Séquence du regardeur, 2014. Pas vu, pas
pris, 2017. Bande annonce, 2019.

700 exemplaires ont été imprimés. 545 ouvrages appartiennent aux Editions 2024 et 155
ouvrages appartiennent a la HEAR.

Les ouvrages appartenant a la HEAR ne pourront étre vendus uniqguement et exclusivement gqu’aux
particuliers, sur ses comptoirs de vente, son site infernet et lors de manifestations exceptionnelles
(salons, foires) en accord préalable avec I'éditeur.

La HEAR se chargera de remettre au moins un exemplaire aux contributeurs et aux auteurs.
Ainsi, il est aujourd’hui proposé au Conseil d’administration d’autoriser la vente des ouvrages

— Revue « Eclat n®1 » au tarif de 16 euros en tarif plein;

— Conformément aux préconisations du consultant « Axiales conseil », il est possible
d’envisager un farif réduit des ouvrages sur ces bases :

e  50% de remises pour les librairies
e 5% deremises sur le prix de vente pour les diffuseurs, les galeries, les écoles d'arts,
les enseignants, le personnel administratif, les auteurs et les étudiants.
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Délibére
Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

Le Conseil d’'administration
apres en avoir délibéré

- Arréte le tarif plein de larevue « Eclat n°1 » a 16 euros auprés des particuliers uniquement ;
- Arréfe le demi-farif de la revue « Eclat n°1 » soit 8 euros pour les libraires ;

- Autorise une remise de 5% sur le prix de vente de la revue « Eclat n°1 » pour les diffuseurs,
les galeries, les écoles d'arts, les enseignants, le personnel administratif, les auteurs et les
étfudiants.

- Actualise l'application des tarifs réduits pour 'ensemble des cuvrages en stock de la HEAR
de la maniére suivante :
o 50% de remise sur le tarif plein pour les librairies
o 5%deremise sur le prix de vente des ocuvrages pour les diffuseurs, les galeries,
les écoles d’arts, les enseignants, le personnel administratif, les auteurs et les
étudiants.

I RECU EM PREFECTURE !
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E.;R CONVENTION DE CO-EDITION
@ Haute école HEAR - EleIOﬂS 2024

des arts du Rhin

La HEAR

1 Rue de I'Académie, 67000 Strasbourg
représentée par David Cascaro, Directeur général
ci-dessous dénommée « la HEAR »,

et

Editions 2024 ,
2 rue de la coopérative, 67000 Strasbourg
représentées par Olivier BRON,

gérant ci-dessous-dénommé « I'éditeur »

ARTICLE 1 - OBJET DU CONTRAT

La HEAR ef les Editions 2024 ont entrepris I'édition d’'une publication ayant pour titre Ec/at n® 1, objet du
présent confrat.

Le présent confrat a pour obijet la définition des modalités de coédition entre la HEAR ef les EDITIONS 2024 de
Youvrage dont les spécificités sont décrites a l'article 2.

ARTICLE 2 - DESCRIPTIF DE L’OUVRAGE

— Format:275x380 mm

— 104 pages + 4 pages de couverture a la francaise, dos cousu collé avec deux rabats de couverture
de 184, 35mm

— Papier de couverture : Munken Pure de 300 g/m?

— Papierintérieur : Holmmen V de 80 g/m?

— Impression : quadrirecto seul pour la couverture, recto/verso pour l'inférieur, le magenta étant
remplacé par un rose fluo. Mise sous film a 'unité et en boites carfon. Franco de port distributeur
ainsi que Hear (Strasbourg).

—  Prixde vente publicTTC: 16 €

— Tirage: 700 exemplaires

— Impression:mars 2021

—  Parution : avril 2021

ARTICLE 3 — FINANCEMENT - OBLIGATIONS RESPECTIVES

La HEAR s’engage a assurer a ses frais la préparation éditoriale et la conception graphique de I'ouvrage selon
lesreégles de la profession.

Editions 2024 prend en charge lI'impression, la diffusion et [a promotion de I'ouvrage selon le cahier des
charges défini conjointement avec la HEAR.

La HEAR s’engage a financer la production de 'ouvrage a hauteur de 5 245 € TTC maximum afin d’assurer
I'impression, la livraison, la diffusion et la promotion de 'ouvrage.
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Cette somme sera versée par la HEAR a Editions 2024 sur présentation de facture.
Editions 2024 s’engage a utiliser les sommes versées par la HEAR pour la fabrication, la livraison et la
commercialisation de 700 exemplaires.

Conception, Maquette, édition, fabrication

La HEAR, en liaison avec Editions 2024, se charge de la conception graphique de larevue.

L’EDITEUR se charge du choix des fournisseurs pour la fabrication de la revue et sa livraison.

La HEAR et L’EDITEUR suivront conjoinfement le suivi de la fabrication de 'ouvrage conformément aux
caractéristiques techniques définies préalablement.

L’EDITEUR et la HEAR donneront conjointement leur approbation pour le bon-a-tirer de la couverture et de la
maquette intérieure de la revue. :
Le livre sera commercialisé a la date de l'office fixée par 'EDITEUR en accord avec son partenaire diffuseur.

Mentions obligatoires ef copyright

Le copyright de L’EDITEUR, et les logotypes de la HEAR et du ministére de la Culture sont mentionnés dans
'ouvrage, leurs noms ef logos apparaissent dans la section Colophon / Crédits de I'ouvrage.

En quatriéme de couverture, seront mentionnés les numéros d’ISBN et de nomenclature de L'EDITEUR, le
code a barres ainsi que le prix de vente public (16 euros).

Démarches promoftionnelles
Afin de permettre a LEDITEUR de fravailler sur la diffusion de 'ouvrage, les partenaires s’engagent a lui
fournir, en amont de fa parution, les informations nécessaires (textes et visuels).

Droits ef crédits sur les fextes et phofographies
L ’'EDITEUR se charge des formalités de cession de droits afférentes aux fextes, aux photographies et
illustrations reproduites dans la revue.

GARANTIE

La HEAR ayant procédé a la conception et au suivi éditorial de I'ouvrage assure avoir vérifié que rien dans
I'ouvrage ne viole une disposition relative a la propriété infellectuelle, une disposition pénale, ou plus
généralement un droit pouvant donner lieu a une action judiciaire quelconque de la part d’'un tiers. En cas de
titige, la HEAR s’engage a assumer tous les frais qui pourraient en résulter.

L'EDITEUR peut utiliser les textes et les photographies fournis exclusivement dans le cadre de cette édition et
pour les évenfuels documents de promotion de I'ouvrage (catalogues, sites internet, fiche libraire,
newslefter...).

La concepfion graphique de I'ouvrage ayant été assurée par la HEAR, cette derniére garantit a son partenaire
'usage de la maquette. En cas de litige au sujet de la conception graphique de 'ouvrage, la HEAR s’engage a
prendre a sa charge les frais qui pourraient en résulter.

ARTICLE 4 - COMMERCIALISATION — PROMOTION

L’EDITEUR commercialise les 545 ouvrages qui lui appartiennent :
en France ef dans le monde entier sur le réseau des libraires via ses diffuseurs et ses distributeurs
partenaires.

» atravers son site, son catalogue.

» surles salons auxquels il peut participer.

» aux particuliers, par correspondance.
Les 155 exemplaires appartenant a la HEAR ne peuvent étre vendus umquemem et exclusivement qu’aux
particuliers, sur leurs comptoirs de vente, leur sites internet et lors de manifestations exceptionnelles {salons,
foires) en accord préalable avec I'éditeur.
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Presse — promotion ~ dons aux auteurs

L’EDITEUR, la HEAR assureront en collaboration la promotion de la publication & parution.

L’EDITEUR assure mettre en ceuvre ses moyens internes de promotion a destination des libraires, des médias
et autres insftitutions.

La HEAR se chargera de remettre au moins un exemplaire aux confributeurs et aux auteurs.

ARTICLE 5 — REPARTITION DES EXEMPLAIRES — REGLEMENT

La HEAR dispose de 155 exemplaires de I'ouvrage.

De son coté, L'EDITEUR dispose de 545 exemplaires de 'ouvrage destinés a la mise en venfe sur son réseau.
Il ne sera du par aucune des parties de commissions sur les ventes respectivement réalisées.

Un inventaire annuel du nombre de revues commercialisées, au plus fard a date anniversaire de la parution,
estadressé a la HEAR.

ARTICLE 6 - RESILIATION

En cas d'inexécution par 'une des parfies d’'une seule de ses obligations contractuelles, la résiliation du
contrat serait encourue de plein droit dix (10) jours aprés une mise en demeure restée sans effet.

ARTICLE 7 — MODIFICATION DU CONTRAT

Toute modification ou extension apportée au présent contrat doit faire I'objet d'un avenant écrit, annexé aux
présentes, pour lier valablement les parties.

ARTICLE 8 — CAS MALHEUREUX - SOLDE — PILON

Cas malheureux

En cas d’'incendie, inondations ou encore de tout cas accidentel ou de force majeure ayant eu pour
conséquence la détérioration, la destruction ou la disparition de tout ou partie des exemplaires en stock, les
contractants ne peuvent étre tenus pour responsables des exemplaires détériorés, détruits ou disparus et il
ne sera da aucun droit ni aucune indemnité relative a ces exemplaires.

Venfte en solde, pilon i
En cas de mévente, L'EDITEUR aura le droit, aprés en avoir prévenu les partenaires par leftre recommandée
avec demande d'avis de réceptfion deux mois a I'avance :

» soit de solder les exemplaires en stock,

» soit de procéder a une mise au pilon totale.
Dans I'un ou l'autre cas, les partenaires devront (dans les trente jours suivant Favis qui ui sera donné de I'un
ou de I'autre mode de liquidation) faire connaitre a LEDITEUR, par lettre recommandée avec demande d’avis
de réception, si elle préfére racheter elle-méme les volumes en stock a un prix qui ne saurait éfre supérieur
au prix de vente au soldeur en cas de solde, ou au prix de fabrication en cas de mise au pilon.
Si elle achéte effectivement ce stock, la HEAR ne pourra metfire en vente les volumes, elle-méme ou par
lintermédiaire d’un tiers, qu’aprés avoir fait disparaitre le nom de L’EDITEUR.
En cas de mise au pilon totale, L’EDITEUR devra remetire aux partenaires un certificat précisant la date a
laguelle 'opération aura été accomplie et le nombre de volumes détruits.
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ARTICLE 9 - LITIGES

Les parties confractanfes conviennent de metire en ceuvre fous les moyens dont elles disposent pour
résoudre de facon amiable fout litige qui pourrait survenir au cours de 'exécution de la présente convention.
En cas de désaccord persistant, pour litige né de l'interprétation ou de 'exécution du présent contrat, il est fait

attribution expresse de juridiction aux tribunaux compétents de Strasbourg.

Faif en trois exemplaires a Strasbourg, le

HEAR ' EDITIONS 2024

David Cascaro Olivier BRON
Directeur Gérant
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HEAR

Strasbourg, le 22 février 2022

Séance du Conseil d’administration

du 22 février 2022
Site d’'arts plastiques de Mulhouse

En présence de:

Les membres du Conseil d'administration

- Grégoire CHAUDRON, Représentant des étudiant.es en arts plastiques (Mulhouse),

- Muriel FABRE, Vice-présidente de I'Eurométropole de Strasbourg

- Hervé FENDELER, Représentant du personnel administratif et fechnique,

- Anne-Catherine GOETZ, Adjointe a la Maire de Mulhouse,

- Bernard GOY, Conseiller arts plastiques a la DRAC Alsace, pour le Directeur général de la
création artistique a la DRAC Grand-Est,

- Anne GUYONNET, Représentante du personnel administratif et technique,

- Loic HORELLOU, Représentant du personnel pédagogique (arts plastiques),

- Christelle LE DEAN, Représentante du personnel pédagogique (arts plastiques),

- Oh Eun LEE, Représentante du personnel pédagogique (arts plastiques),

- Tom MAYS, Représentant du personnel pédagogique (musique),

- Peggy MIQUEE, Conseillere municipale déléguée a la création, au spectacle vivant, aux
musiques et aux arts visuels a la Ville de Mulhouse,

- Nathalie MOTTE, Adjointe a la Maire de Mulhouse,

- Arthur PAULY, Représentant des étudiant.es en arts plastiques (Strasbourg),

- Stéphane ROTH, Directeur du festival Musica, personnalité qualifiée musique

- Marie TERRIEUX, Directrice de la fondation Francois Schneider, personnalité qualifiée arts

- Pascal ZIEGLER, Vice-Président vie universitaire, personnalité qualifiée

Membres excusés :

- Michel ANDREU-SANCHEZ, Conseiller Régional, Région Grand-Est,

- Margaux BERGERON, Représentante des étudiant.es en musique,

- Salem DRICI, Conseiller municipal délégué a la Ville de Strasbourg,

- Bernard EGLES, Conseiller eurométropolitain a 'Eurométropole de Strasbourg

- Pierre JAKUBOWICZ, Conseiller municipal a la Ville de Strasbourg,

- Anne-Marie JEAN, Conseillere municipale déléguée a la Ville de Strasbourg,

- Dominique MASTELLI, Conseiller Municipal a la Ville de Strasbourg,

- Anne MISTLER, Adjointe a la Maire de Strasbourg,

- Bertrand PAUVERT, Conseiller Municipal a la Ville de Mulhouse,

- Joseph SIMEONI, Conseiller Municipal a la Ville de Mulhouse,

- Mathieu SCHNEIDER, vice-président Culture, sciences en société de ['Université de Strasbourg,
personnalité qualifiée,

- Caroline ZORN, Vice-présidente de 'Eurométropole de Strasbourg,
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Autres présents :

- Noemi BAEUMLER-PEYRE, Coordinatrice générale du site d’arts plastiques de Mulhouse de la
Haute école des arts du Rhin,

- David CASCARO, Directeur de la Haute école des arts du Rhin,

- Laurent DOUCELANCE, Responsable communication et développement de la Haute école des
arts du Rhin,

- Vincent DUBOIS, Directeur de 'Académie supérieure de musique, Directeur adjoint de la Haute
école des arts du Rhin,

- Philippe FERREIRA, Administrateur de la Haute école des arts du Rhin,

- Camille GIERTLER, Cheffe du service de I'Action culturelle de la Ville et Eurométropole de
Strasbourg,

- Sarah JACOB-SCHOCH, Régisseuse générale de la Haute école des arts du Rhin,

- Keiko MURAKAMI, Conseillére aux études supérieures DNSPM, Master et Erasmus

- Christine RITZENTHALER, Directrice adjointe, Directrice des études d’'arts plastiques de la Haute
école des arts du Rhin,

- Eric VINCENT, Chef du Service Développement Culturel, Ville de Mulhouse,

- Emilie WILHELM, Représentante suppléante du personnel administratif,

Excusés:

- Claire ANTONY, Chargée de mission Enseignement supérieur / Métiers d'art / Enfrepreneuriat
culturel a la DRAC Grand Est,

- Olivier BEIGER, Représentant suppléant du personnel pédagogique (arts plastiques),

- Zoée DAHAN, Représentante suppléante des étudiants en arts plastiques (Mulhouse),

- Cédric FAIVRE, Représentant suppléant du personnel administratif,

- Lara FERRY, Responsable des ressources humaines de la Haute école des arts du Rhin,

- Aurélie GREGOIRE-ARDJOUN, Chargée de mission enseignement supérieur & recherche, Région
Grand-Est,

- Gabrielle KWIATKOWSKI, Direction de la culture — Responsable du Département des arts
visuels, Ville et Eurométropole de Strasbourg,

- Laurence LEBRETON, Receveur des Finances

- Florence LEHMANN, Représentante suppléante du personnel pédagogique (arts plastiques),

- Anna PICHOT, Représentante suppléante des étudiant.es en arts plastiques (Strasbourg),

- Jean VERNE, Conseiller musique et danse a la DRAC Alsace, pour le Directeur général de la
création artistique a la DRAC Grand-Est.

Anne-Catherine GOETZ excuse I'absence d’Anne MISTLER et souhaite la bienvenue a 'ensemble
des membres. En son absence, elle préside cette séance du Conseil.

1. Validation du compte-rendu du Conseil d’administration du 14 décembre 2021

Les membres du Conseil d’administration approuvent unanimement le procés-verbal du 14 décembre
2021.

2. Pédagogie / études

- Partenariat entre la Ville de Mulhouse, la HEAR et I'Association Saxifrages les
Jardins

Noémi Baeumler-Peyre indique que la HEAR souhaite accompagner et soutenir l'initiative de
création d’un jardin en permaculture servant a la fois d’espace d’étude, d’expérimentation et
d’exposition, porté par I'association Saxifrages les jardins, et partagé avec des groupes
d’étudiant.es au sein de 'espace vert du site de Mulhouse.

Elle précise que cette délibération a pour objet de définir les conditions de mise a disposition et
d’'usages d’'une partie des espaces extérieurs du site de Mulhouse dont la Ville est propriétaire, a
I'association Saxifrages les jardins.

Les membres du Conseil d’administration approuvent unanimement cette! '~ gRECL EM PREFECTURE !
le 28/86/20822
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- Partenariat concernant le projet Hugues Dufourt

Vincent Dubois présente cette délibération qui vise a formaliser I'organisation d’'une master classe
autour d’Hugues Dufourt, compositeur francais de musique confemporaine de renommée
internationale, pionnier du mouvement spectral.

Récemment installé a Strasbourg, il a accepté en 2021, de travailler individuellement avec 8 jeunes
pianistes de la HEAR et du Conservatoire.

Ce partage exceptionnel de 'essence de son ceuvre ef de ses conseils ont fait naitre l'idée d’un
enregistrement par ces étudiants d’un double CD de l'intégrale de ses ceuvres pour piano solo,
pressé a 2 000 exemplaires. Le projet est coordonné par la pianiste et enseignante Amy Lin, pour
un budget d’opération estimé a 24 000 €.

Ala question de Tom Mays concernant le lieu d’enregistrement du CD, Vincent Dubois répond que
celui-ci se déroulera a la Cité de la musique et de la danse de Strasbourg.

Les membres du Conseil d’administration approuvent unanimement cette délibération.

3. Finances

- Adhésion a la plateforme Alsace marché-public

Philippe Ferreira indique que la dématérialisation des procédures constitue aujourd’hui un enjeu
majeur de 'amélioration des achats publics, car elle facilite 'accés des entreprises aux mises en
concurrence et assure la transparence de la commande publique.

A cet effet, la plateforme Alsace Marchés Publics est le principal guichet d’accés a la commande
publigue en Alsace pour les entreprises.

Ceftte plateforme est opérationnelle depuis le 18" octobre 2012 et son utilisation a été ouverte aux
collectivités alsaciennes en 2013 : elle référence en 2020 prés de 500 entités utilisatrices et
20 000 entreprises.

Les membres du Conseil d’administration approuvent unanimement cette délibération.

- Tarifs revue Eclats n°1 et révision des tarifs réduits

David Cascaro indique que la HEAR et les Editions 2024 ont entrepris I'édition d’une publication
ayant pour titre Eclat, parue dans le cadre du programme de recherche « De Traits et d’esprit ».

Cefte revue renvoie au travail de recherche théorique en illustration qui infegre des confenus
d’étudiant.es ainsi que des articles scientifiques.

Dans le cadre de cette coédition, la HEAR s’engage a assurer la préparation éditoriale ef la
conception graphique de I'ouvrage. Les Editions 2024 se chargent de I'impression, la diffusion et la
promotion de I'ouvrage.

Cefte proposition de délibératfion a également pour objectif de réviser les tarifs réduits et de
faciliter la diffusion commerciale des ouvrages en librairie en leur aftribuant une réduction de 50%.

Loic Horellou précise que cette réduction est avant tout une mention légale, d’apres le prestataire
Axiales chargé de I'étude sur les éditions au sein de I'école.
Il frouve que I'établissement regorge de spécialistes du monde de I'édition qui pourraient étfre

sollicités pour leurs connaissances relatives a la politique éditoriale. I RECU EN PREFECTURE |
le 28/86/2022
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4. Gouvernance
Evaluation du Haut Conseil de I'évaluation de la recherche et de I'enseignement supérieur (HCERES)

David Cascaro rappelle que la procédure d’auto-évaluation du HCERES couvre la période 2022 &
2024, et comprend une phase d’autoévaluation (2022) et d'accréditation (2023 et 2024).
L'accréditation permet de garantir le niveau des diplémes délivrés par I'école et la reconnaissance
du ministére de la culture et de 'enseignement.

Il ajoute que la stratégie de d’établissement est conférée par les moyens déployés, c’est-a-dire les
subventions versées par les membres fondateurs.

Le dossier présenté concerne I'offre de formation en elle-méme.

L’autoévaluation fera I'objet de la visite d’'un comité d’experts, composé de pairs (enseignant.es,
directeurs.trices d’école d'art..), chargés d'évaluer I'établissement et I'offre de formation.

David Cascaro met en évidence le caractere hautement politique de cette démarche de
I'établissement avec ses tutelles.

Anne-Catherine Goetz ajoute que 'accréditation des deux ministéres permet de reconnaitre la
haute qualité des enseignements proposés et des diplomes délivrés.

Christine Ritzenthaler défaille la procédure et le calendrier et indique que le dossier d’évaluation du
HCERES devra éfre remis pour le 15 juin.

Un retour officiel du HCERES, assorti de propositions, nous sera adressé de maniére a adapter
I'offre de formation en fonction des orientations proposées.

Un nouveau projet, tenant compte de ces proposifions, devra étre rendu en mars 2023, en vue de
I'accréditation des formations de la HEAR.

L’accréditation est attendue pour la rentrée de 2024.

Loic Horellou rappelle que les enseignant.es de la HEAR se dissocient de cette campagne
d’évaluation. lls s'interrogent sur la faisabilité de garantir un bon niveau d’enseignement alors que
les grilles de rémunération des enseignant.es sont complétement dévaluées.

Il ajoute que la mobilisation des instances de recherches, notamment celle du Conseil artistique et
scientifique, sont indispensables pour structurer la recherche au sein de I'établissement. L'école a
fondamentalement besoin d’extériorité pour avancer.

5. Etudes et vie étudiante

La situation sanitaire rencontrée ces deux derniéres années a fragilisé les étudiant.es.
Actuellement, une personne référente est disponible sur chacun des sites pour apporter une
premiére écoute et réorienter les personnes en détresse psychologique vers les services de santé
des universités partenaires (contacts : Lucile Favet a Strasbourg, Annick Kolb a Mulhouse et Anne
Guyonnet a 'Académie supérieure de musique). Mais ce n’est pas suffisant.

Une étude a été réalisée aupres des réseaux partenaires AlsaceTech et de ’ANdEA afin d'identifier
les alternatives mises en place pour répondre a ces besoins. Deux écoles du réseau AlsaceTech
ont mis en place des cellules d’écoute en interne, afin de faciliter une proximité avec les
étudiant.es.

La HEAR s’inscrit également dans cette dynamique en proposant une permanence psychologique
eninterne, accessible a toutes et a fous, sur les sites de Strasbourg et Mulhouse.

Parallelement a cette démarche, 'école s’interroge sur la mise en place de séances ou de femps
d’échanges, destinées aux enseignant.es et au personnel pour mieux recevoir la parole des
étudiant.es et mieux les orienter.

Une perspective supplémentaire serait de proposer aux volontaires de suivre un cursus de
formations « secouriste de santé mentale ».

Des solutions opératfionnelles seront mises en ceuvre au plus fard a la rentrée prochaine.

Christine Ritzenthaler précise que le déploiement de ces dispositifs d’aide d’urgence se fera en

concertation avec les enseignant.es.

RECLUI EN PREFECTURE 1

A - r
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le 28/86/ 2822

choix du professionnel ef la nécessité d’'intégrer des accompagnements ¢
L

pplication agrisie E-hegalite com .
99_PE-067-200025 124202206 02-CR_CA_22_FE




de genre, Christine Ritzenthaler répond que ces questions seront abordées durant les commissions
de vie étudiante, organisées a Strasbourg ceftte fin de semaine et a Mulhouse la semaine suivante.

Loic Horellou remercie I'équipe de direction pour la prise en compte de cette demande urgente. Il
émetf néanmoins une certaine réserve concernant 'organisation de formation a destination des
enseignant.es. Il pense que 'accompagnement est une fonction en soit. La posture d’enseignant.es
et celle d’évaluateur.trice est paradoxale et doit étre prise en compte pour ne pas les positionner
en difficulté.

Christine Ritzenthaler précise que l'idée de cette formation est surtout d’aiguiller la parole vers les
dispositifs adaptés et d’acquérir les bons réflexes pour réorienter.
Les enseignant.es n’ont pas vocation a devenir des professionnels de la santé mentale.

A la question de Marie Terrieux concernant le nombre référencé d’étudiant.es en situation de
souffrance, Christine Ritzenthaler indique qu'il est difficile de réaliser une estimation précise dans la
mesure ou des liens connexes liés a la situation sanitaire s’entrecroisent.

Elle estime néanmoins qu’une dizaine d’éfudiant.es se trouvent en situation de défresse
psychologique sur une soixantaine d’étudiant.es en année 1. Ce quireprésente environ 10-15%
des étudiant.es.

Anne-Catherine Goetz salue l'initiative entreprise au sein de la HEAR et indique qu’Anne Mistler
apporte également son soutien a la mise en place de ces dispositifs.

- Participation étudiante (agora, budget participatif)

Christine Ritzenthaler informe 'ensemble des membres de la mise en place, dés janvier, d’'une
«agora » a Mulhouse, réunissant étudiant.es, enseignant.es et personnel administratif. Les jours
dédiés a ces agoras fluctuent, permettant ainsi a chacun.e de pouvoir y participer et d’échanger de
maniére horizontale et transversale sur des sujets qui ne sont pas forcément déterminés a
'avance.

La froisieme agora sera organisée jeudi 24 février sur le site d’arts plastiques de Mulhouse.

A Strasbourg, une demande similaire a été évoquée durant le séminaire avec la volonté de
partager des connaissances autour d’'un femps convivial régulier dédié.

David Cascaro précise que cette demande est corrélée a la situation sanitaire qui est a 'origine
d’un déficit de temps de rencontres informels. Ces deux derniéres années, une rupture de
fransmission entre les étudiant.es. a eu lieu. Ces temps d’échange et de transmission d’information
sont précieux pour faciliter 'intégration et « passer le flambeau ».

- Budget participatif

Christine Ritzenthaler rappelle que de la dotation de péréquation (11.979 €) a été fléchée vers des
projets ou des actions d'initiative étudiante concourant au renforcement de la qualité de vie
étudiante a I'échelle des trois sites ou de chacun des sites de 'établissement, sous la forme d’'un
budget participatif.

Chaque année un arbitfrage est réalisé. Cette année deux projets intersites ont été présentés.
Christine Ritzenthaler présente les projets :

- LaCaverne : acquisition de 10 licences de film

- Aide Financiere au fonctionnement de Radiomine et améliorations acoustiques

- Festival de court métrage en collaboration avec Le Palace de Mulhouse

- Edition photographique des étudiant.es HEAR Mulhouse

- LaPelle prendracine

- Création et lancement de I'association photo “NEBULEUSE"

- Taniére Radieuse

- Protfection auditive des musiciens

- Renouvellement magasin Lalala et acquisition d’équipements pf™ ~REE () £ PREFECTURE 1
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Ala question de Pascal Ziegler concernant le montant du budget alloué au financement de ces
projets, Christine Ritzenthaler répond qu'il se situe enfre 7 000 et 10 000€.

Anne-Catherine Goetz se réjouit de ces initiatives qui refletent le bon fonctionnement et 'esprit de
co-construction, présent au sein de I'école.

- Journées portes ouvertes

Christine Ritzenthaler rappelle qu'une formule de journées portes ouvertes a distance avait été
envisagée 'année derniére pour répondre aux confraintes posées par la situation sanitaire. Cette
année, un format hybride a été proposé, se caractérisant par 'organisation d'une semaine de
rencontres, en présentiel et a distance.

Au total, freize visioconférences ont permis de réunir 1 588 participants. Les visites organisées in
sifu, ont, quant a elles, permis de réunir 150 visiteurs sur le site d’arts plastiques de Mulhouse et
230 visiteurs a Strasbourg.

Christine Ritzenthaler salue la forte implication et mobilisation du personnel enseignants,
administratifs et des étudiant.es.

Le Conseil d'administration s’achéve avec une présentation de projets contfribuant a la
professionnalisation des étudiant.es, a I'échelle locale et nationale. Ainsi, sont évoqués la
candidature de Strasbourg pour éfre capitale mondiale du Livre, 'organisafion des rencontres de
I'lllustration, la réalisation d’une fresque pour le Grand Paris Express, ou encore les concerts
organisés par la société des amis de la cathédrale et celui du « Stabat Mater de F. Poulenc ».

D’autres partenariats ont lieu a I'échelle internationale, tels que I'organisation de I'exposition « De
mains de maitres » en partenariat avec Luxembourg métiers d’art, le déroulement des projets

pédagogiques Wax au Ghana ou Eurofabrique. Ainsi que la participation de I'école au festival porté

par 'Opéra National du Rhin Arsmondo.
L’ensemble des projets évoqués sont détaillés dans le PowerPoint joint en annexe.

Le prochain Conseil d’administration, initialement programmeé le 9 juin 2022 a Strasbourg, est

déplacé au 2 juin en raison des futures élections professionnelles du 8 décembre impliquant le vote

d’'une délibération au plus tard le 9 juin.

Anne-Catherine Goetz remercie 'ensemble des participants et cléture la séance a 12h.

I RECU EM PREFECTURE !
le 23/86/2822
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HEAR

Strasbourg, le 2 juin 2022

Extrait du registre des délibérations du
Conseil d'administration
n°511-2022 du 2 juin 2022

Séance du © 2juin2022 .
Sous la présidence de . Anne-Catherine GOETZ — Vice-Présidente
Ontassisté alaséance : 19 membres

Absents excusés ;= 10 absents dont 1 pouvoir

Absent non excusé ; 4

Présents :

Grégoire CHAUDRON, Jules DARWICH Salem DRICI, Murielle FABRE, Hervé FENDELER, Florence
FORIN, Anne-Catherine GOETZ, Bernard GOY, O. Bmgef Pierre JAKUBOWICZ, Anne-Marie
JEAN, Christelle LE DEAN, Oh Eun LEE, Dominique MASTELLI, Mathieu SCHNEIDER, Antoine SPINDLER,
Marie TERRIEUX, Emilie WILHELM, Pascal ZIEGLER.

Pouvoirs :
Nathalie MOTTE donne pouvoir & Anne-Catherine GOETZ,

Absents excusés :

Michel ANDREU-SANCHEZ, Bernard EGLES, Peggy MIQUEE, Anne MISTLER, Nathalie MOTTE, Arthur
PAULY, Bertrand PAUVERT, Stéphane ROTH, Joseph SIMEONI, Caroline ZORN. :

1 point de I'ordre du jour : procédure de recrutement du nouveau directeur ou de la nouvelle
directrice général.e de la Haute école des arts du Rhin (HEAR)

Délibéré :

Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

Le Conseil d’administration
Aprés en avoir délibéré ;

- Valide la procédure de recrutement telle gu'indiquée dans la note annexée a la présente
delibération, rédigée dans le.respect du cahier des charges mentionné dans le réglement
intérieur de la HEAR, en sa version rewsee du 20 décembre 2021 ;

- Valide la composition de la commission de présélection ;
- Valide la composition du jury de sélection :

Désigne 'administrateur général de la HEAR mandafaire de la procédure en vue de la mener &
son terme, sous couvert de la présidente du Conseil d’administration de fa HEAR.

I RECLU EM PREFECTURE




Vote

Votants 20
Pour : 20
Contre Lo
Abstention : -
Adopté

Rendu exécutoire par transmission & la Préfecture le 23 l (' 2022
et affichage a la Haute école des arts duRhinle ...... %‘66 ............ 2022 éj? heures.

Anne-Catherine GOETZ

Vice-Présiden

RECU EN PREFECTURE |
le 28/86/2822
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HEAR

Délibéraiibn du Conseil
d’administration |
n°511-2022 du 2 juin 2022

Objet : procédure de recrutement du nouveau directeur ou de lq nouvelle directrice Qénéral.e dela
Haute école des arts du Rhin (HEAR)

Exgdsé des motifs

Faisant suite au départ programmeé au 1¢r juillet 2022 de l'actuel directeur de la HEAR, il est proposé
de soumettre la procédure de recrutement a la validation initiale de membres du conseil
d’administration. :

Les étapes de cette procédure statuaire sont rappelées dans le réglement intérieur de la HEAR en
son chapitre 3. Ces régles ont permis d’élaborer une notfe, annexée a la présente délibération,
détaillant les différentes phases de cette procédure de recrutement.

Cefte notfe de procédure a été transmise en amont de ce Conseil d'administration (CA), a lafois a

linstance pédagogique.intersites (CP), ainsi qu'aux membres du CA, pour avis.
Délibére
Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

Le Conseil
apres en avoir délibéré

- Valide la procédure de recrutement telle quindiquée dans la note annexée a la présentfe
délibération, rédigée dans le respect du cahier des charges mentionné dans le réglement
intérieur de la HEAR, en sa version révisée du 20 décembre 2021 ;

- Valide la composition de la commission de présélection ;
- Valide la composition du jury de sélection ;

- Désigne administrateur général de la HEAR mandataire de la procédure en vue de la mener a
son ferme, sous couvert de la présidente du Conseil d’administration de la HEAR.

I RECLU EM PREFECTURE




HEAR

© 02/06/2022

Recrutement du directeur ou de la
directrice général.e

Base réglementaire :
- Statutfs de l'école, révisés du 17 février 2021

- Réglement intérieur, révisé, du 20 décembre 2021

Autre piéi:e jointe :

- Note ANDéA de septembre 2015 (charte de bonnes pratiques)

1 — Eléments préliminaires, (:a_hiér des charges et fiche de candidature :

Le cahier des charges portant sur le profil de recrutement d’un nouveau directeur et la
fiche de candidature a publier sont élaborés sur la base statutaire précitée que

administration de I'école transmet pour validation aux membres fondateurs.

Ces documents doivent étre validés par un CA «initial » qui peut désigner un mandataire

chargé du suivi de la procédure et doit valider 'ensemble de la procédure. Nous

proposons de saisir pour cela le CA du 2 juin prochain.

Préalablement a la tenue de ce CA iniﬁal, le conseil pédagogique (CP) devra étre saisi-pour

formuler un avis circonstancié sur le cahier des charges, le profil de poste et 'appel a

candidature.

Le calendrier proposé au point suivant s'appuie sur les statuts et le reglement intérieur de

I'école.

I RECLU EM PREFECTURE




2 — Procédure et calendrier d’exécutidn :

- Avantle vendredi 13 mai-: rédaction de la fiche de poste pour envoi aux tutelles ;

- Entre le lundi 16 et mardi 17 mai validation par les tutelles des éléments

- Le mercredi 25 mai : réunion du conseil pédagogique en visioconférence;

- Le jeudi 2 juin : conseil d’'administration de validation de la procédure et de la fiche de poste ;
Art. 1-3 du RI :
Sur convocation de la Présidente, le Conseil d’administration prend connaissarice du cahier des

- charges, du profil et de I'appel & candidatures ainsi que de I'avis formulé par le conseil

pédagogique.
Il valide formellement un texte consolidé sur 'ensemble de ces points et le calendrier détaillé de sa
mise-en ceuvre. :
Le Conseil d’administration fixe par ailleurs la composition détaillée du Jury qui auditionnera les
candidats retenus.

NB: il est proposé de valider également la composition de la commission de présélection

A partir du vendredi 3 juin : publication de I'avis d’appel a candidature (portails publics) ;

1

Le mercredi 31 aodt : date limite de réception des candidatures a présélectionner;

A partir du mercredi 31 aoat - commission de présélection des dossiers ;

Art. 1-4du Rl :

Le mandataire recoit les candidatures dans le respect des délais impartis. Les personnalités
désignées par le Conseil d’'admiriistration examinent I'ensemble des candidatures, (...) émettent un
avis sur celles—ci. (...) et établissent a 'unanimité la liste des candidat.es présélectionné.es.

- Apartir du vendredi 2 septembre : envoi des réponses aux candidats et des consignes de
rédaction au candidats présélectionnés pour demande de retour des dossiers de candidature,
dénommés « projets d’orientations » avant le 2 octobre.

- Entrele 5 et 7 octobre : organisation du jury de sélection pour I'audition des candidats.

Art. 1-5du Ri :

Dans un délai minimum d’un mois les candidat.es présélectionné.es remettent (...) un projet '
d'orientations artistiques, culturelles, pédagogiques et scientifique comportant également un volet
budgétaire et managérial, remis au moins dans une version électranique. Le mandataire
communique en paralléle ces projets a 'ensemble des membres du Conseil d’administration et
aux membres du jury. Le jury se réunit et auditionne I'ensemble des candidats ayant remis un
projet. Le jury établit une liste de candidats ayant sa préférence, assortie d’'un classement et d’'un
argumentaire. :

- Entrele 17 etle 28 octobre : convocation d’'un CA «final » dédié a Fopération de recrutement.
- Apres le CA final : envoi de la réponse aux candidats non retenus et notification de décision de

recrutement envoyée au candidat retenu, déclenchant sont droit a préavis de 3 mois.

I RECLU EM PREFECTURE




3 — Composition du jury de sélection :

- Représentants des membres fondateurs :
o Mme Anne Mistler, Présidénte du Conseil d'administration (CA)
o Mme Anne-Catherine Goetz, vice- Présidente

o Mme Christelle Creff, représentante de I'Etat-DRAC

- Unadeuxreprésentants duCA :
A mentionner

- Trois professeurs, représentant chacun des trois sites :
Proposés par les membres représentants enseignants au CA.

Preconisations : H/F et issus de deux options différentes pour les arts plastiques (arf,

design et communication).

- Undirecteur ou une directrice d’établissement d’enseignement supérieur

artistique :
A mem‘ionner

- Une a deux personnalités du monde des arts, comprenant au moins un ou une
artiste du champ des arts visuels :

A mentionner

4 — Composition de la commission de présélection :

- Lesdeux directeurs adjoints et I'administrateur général de I'école ;
- Unou deux représentant des services des Villes de Mulhouse et Strasbourg ;

- Unreprésentant de 'Efat.

I RECLU EM PREFECTURE




Haute école des arts du Rhin 1 rue de 'Académie CS 10032 +33(0)369063777
. 67082 Strasbourg cedex www.hearfr

HEAR

APPEL PUBLIC A CANDIDATURE
La Haute école des arts du Rhin (HEAR) recherche
Une directrice générale / un directeur général

La Haute école des arts du Rhin est un établissement public d'enseignement supérieur artistique
d'excellence. Elle dispense des enseignements en arts visuels et en musique dans de nombreuses
spécialités : art contemporain, communication graphique, didactique visuelle, illustration, design,
design textile, scénographie, art, art-objet (verre, céramique, livre, bijoux, bois et métal) mais aussi
en enseignement, composition e'r'in'rerprétation musicale, etc. Répartie sur trois sites a Strasbourg
et a Mulhouse, elle accueille prés de 750 étudiants qu'elle méne a des diplémes de niveau licence,
master et doctorat. Forte de son histoire et de sa géographie et s'appuyant sur 160 agents
permanents, la HEAR fonde son.projet d'établissement sur la pluridisciplinarité et 'engagement
individuel et collectif de ses étudiants. L’établissement public recoit le soutien de la ville de
Strasbourg, de la ville de Mulhouse et du ministére de la Culture - DRAC Grand Est, ses membres
fondateurs. ‘

MISSIONS :

Mandaté(e) par le Conseil d’Administration, vous assurez la direction de I'établissement en étroite
collaboration avec I'administrateur général, la directrice adjointe en charge des études en artfs
plastiques et le directeur adjoint en charge de la musique, et en relation avec la présidente et les
membres du conseil d’administration. '

Missions principales
- Assurer le pilotage stratégique et mettre en ceuvre le projet d’établissement

Vous définissez le projet d'établissement, ses orientations stratégiques, les conditions de leur mise
en ceuvre et de leur évaluation. Le projet se construit avec 'ensemble des acteurs de I'école et
nofamment avec I'équipe pédagogique associé a la définition du projet d'établissement. li est validé
par le conseil d’'administration dans ses différents volets : formation, recherche, soutien al'insertion
{document adopté en février 2021).

Vous assurez le pilotage stratégique de I'établissement en animant 'équipe de direction en comité
de direction et en assurant le management de six agents rattachés. Vous organisez la mise en
ceuvre des orientations au sein des instances pédagogiques, de recherche et de vie étudiante ainsi
qu’au sein du conseil d'adminisfration dont vous organisez les travaux. A ce tifre vous assurez la
relation réguliere avec les membres fondateurs de 'EPCC et veillez a limplication et a la
participation de tous les acteurs de I'école dans les instances décisionnaires.

Au titre d’ordonnateur, vous planifiez les recettes et les dépenses et anticipez leur évolution, en
confribuant notamment a la diversification des recettes. Au fitre de référent légal de
I'établissement, vous veillez au bon fonctionnement des instances ainsi qu’a la sécurité juridique
des actes. '
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- Poursuivre le développement de I'enseignement supérieur artistique

Responsable académique de I'établissement, vous animez les instances pédagogiques de site et
intersites, vous anticipez et accompagnez les transformations pédagogiques. Vous étes garant de
la politique de qualité et d’évaluation de I'établissement au travers des instances concernées ou
des agences ad hoc (HCERES).

Vous assurez une mission de coordination intersites et pluridisciplinaire. Vous veillez a I'inscription
et & la spécificité des formations dans le territoire alsacien et du Grand Est par la recherche de
coopérations, de mufualisations mais également de complémentarités indispensables dans les
~ partenariats avec les universités et les grandes écoles. Vous étes le représentant de I'école dans
desréseaux académiques associés : UNISTRA, UHA et les réseaux parfenaires : ANDEA, écoles d’art
du Grand Est, Alsace Tech, EU4ART, ELIA efc.

- Contribuer a 'attractivité et au rayonnement de I'établissement

Vous ceuvrez a Pancrage territorial de I'établissement a fravers linitiative et I'animation de
partenariats culturels, académiques, sociaux et économiques. Vous inscrivez les activités de I'école,
avec les collectivités territoriales et 'Etat, dans les différentes politiques publiques des territoires
métropolitains (Mulhouse et Strasbourg) et a I'échelle de la région Grand Est. Vous mettez tout en
ceuvre pour garantir le rayonnement et l'attractivité de I'établissement aux échelles régionales,
nationales et infernationale. '

A ce fitre, vous favorisez le développement de la recherche et des partenariats adéquats,
possiblement pérennes, liés au développement a linternational, véritables enjeux d'avenir
(transition sociéfale, écologique...).

Vous vous engagez dans le développement des échanges et des coopérations dans 'espace
transfrontalier avec I'Allemagne, la Belgique, le Luxembourg et la Suisse, et dans l'espace
international, dans le cadre d’accords durables ou de projets ponctuels, principalement pour
permettre la circulation des savoirs et des étudiants, dans une logique de travail commun avec les
autres établissements d’enseignement supérieur du Grand Est. Enfin, vous disposez d'une
sensibilité, voire d‘une connaissance de la dimension recherche en école d'arts.

SPECIFICITES :

Par sa configuration multisites et pluridisciplinaire, tout comme par son intégration forte dans
'enseignement supérieur régional, la Haute école des arts du Rhin est un établissement renommé
en France. Par le nombre de spécialités de son offre de formation, par la diversité des filieres
proposées en arts plastiques (art, art objet, communication graphique, design, design textile,
didactique visuelle, illustration, scénographie) par la possibilité de mener des doubles diplémes en
musique (DNSPM/DE/Licence) et de suivre un master et un doctorat, par son offre de formation
continue, I'école est un établissement d’enseignement supérieur artistique original.

ACTUALITES :

La Haute école des arts du Rhin poursuit son développement au fravers de plusieurs réformes
pédagogiques concernant les options art ef communication du site de Strasbourg (tfransformation
de I'année 2 communication, ouverture du nouveau DNSEP « Graphic languages »), et de I'option
design du site de Mulhouse.

La finalisation du chantier de la Manufacture des tabacs a Strasbourg entrainera un redéploiement
partiel de I'établissement dans ces locaux et permetira notamment la réunion des étudiants de
musique et d’arts plastiques sur un méme site ainsi que la fusion de sa bibliotheque avec celle de
deux écoles d'ingénieurs (déménagement prévu a 'automne 2023).

Dans le cadre de son projet d’internationalisation, la Haute école des arts du Rhin vise également
Fintégration en 2023 de l'alliance européenne EU4ARTS avec les écoles de Budapest, Dresde,
Helsinki, Riga et Rome sous la forme d’une université européenne.

Enfin, 'école méne actuellement sa campagne d'évaluation par le HCERES et d’accréditation par le
ministére de la culture en paralléle {phase bilan en 2022 et phase projet 2023 a 2024). '
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PROFIL RECHERCHE :
Le candidat ou la candidate devra réunir tout ou partie de ces compétences :

Compétences managériales :

- Expérience de la direction d’un établissement public

- Capacité a construire une stratégie (projet d'établissement), en mélant volontarisme et
respect de la collégialité

- Sens del'organisation, avec une attention pamcullere ala gestion des ressources humaines

~ etfinanciéres et des qualités avérées de dialogue.

- Excellent relationnel et expérience avérée en gestion des ressources humaines (animation

d’équipes ; recrutements fréquents ; dialogue social nourri)

Connaissances du secteur :

- Excellente connaissance du monde de I'art, du design ou de la musique et competences
avérées dans ce domaine ; '

- Connaissance des champs de I'enseignement supérieur arfistique et de la recherche:
université et grandes écoles, en France et a I'étranger ;

- Connaissance de la créafion confemporaine et des mondes professionnels de l'art (arts
visuels, design, spectale vivant) ;

- Expertise ou frés bonne connaissance dans Ies champs de I'enseignement supéreiur et de
la recherche : université et grandes écoles, en France et a |'étranger ;

- Expertise ou trés bonne connaissance dans le domaine de la création contemporaine et des
mondes professionnels de I'art (arts visuels, design, spectacle vivant).

Capacités a l'interaction partenariale :
- Maitrise de 'environnement territorial et public : lien aux collectivités locales et Etat.
- Capacité a négocier avec les tutelles et a rechercher des financements.
- Capacité a développer les échanges professionnels avec les acteurs socio-économiques,
a initier et contractualiser des coopérations public-privé

Compétences personnelles :
- Compétences et expériences dans la conduite de projets complexes
- Compétences rédactionnelles et orales indispensables
- Compétences linguistiques : anglais nécessaire {allemand apprécié)
- Grande disponibilité (circulation mulfisites, déplacements réguliers en France et a
I'étranger ; participation a des événements en week-end et en soirée)

" PROCEDURE :

Poste a pourvoir en début d’'année 2023
Date limite de candidature : 31 aout 2022

Type de recrU'remem‘: fonctionnaire ou contractuel de droit public
Cadres d’'emploi :

- Aftaché territorial

- Administrateur terriftorial

- Directeur d'établissement territorial d'enseignement artistique de 2éme catégorie
- Directeur d'établissement ferritorial d’enseignement arfistique de 1ére catégorie

Lieu et service d'affectation : sites d’arts plastiques de Strasbourg et de Mulhpuse

Temps de travail : temps complet
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POUR CANDIDATER :

La candidature consiste en une lettre de mofivation et un CV.

Les candidats et candidates préselectionnés produiront une note d’orientation de trois a cinq pages
(police Arial, faille 12 et interligne 1,5) entre le 2 septembre et le 2 octobre. Le jury se réunira pour

les auditions entre le 5 et le 7 octobre.

Madame la Présidente, Haute école des arts du Rhin, 1 rue de I'académie, CS 10032, 67082
STRASBOURG CEDEX.

Une version dématérialisée est également a fransmettre a : ressources.humaines@hear.fr

Pour tout renseignement complémentaire, merci de vous adresser a Mme Lara Ferry, responsable
des ressources humaines (lara.ferry@hear.fr) ’

i RECU EM PREFECTURE 1
le 23/86/2822
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Strasbourg, le 2 juin 2022

Extrait du registre des délibérations du
Conseil d'administration

n°512-2022 du 2 juin 2022

Séance du : 2juin 2022

Sous la présidence de . Anne-Catherine GOETZ - Vice-Présidente
Ontassisté alaséance : 19 membres

Absents excusés . 10 absents dont 1 pouvoir

Absent non excusé : D/

Présents :

Gregoire CHAUDRON, Jules DARWICH, Salem DRICI, Murielie FABRE, Hervé FENDELER, Florence
FORIN, Anne-Catherine GOETZ, Bernard GOY, O. 22 , Pierre JAKUBOWICZ, Anne-Marie
JEAN, Christelle LE DEAN, Oh Eun LEE, Dominigue MASTELLI, Mathieu SCHNEIDER, Antoine SPINDLER,
Marie TERRIEUX, Emilie WILHELM, Pascal ZIEGLER.

Pouvoirs :

Nathalie MOTTE donne pouvoir a8 Anne-Catherine GOETZ,

Absents excusés :

Michel ANDREU-SANCHEZ, Bernard EGLES, Peggy MIQUEE, Anne MISTLER, Nathalie MOTTE, Arthur
PAULY, Bertrand PAUVERT, Stéphane ROTH, Joseph SIMEONI, Caroline ZORN.

2%me point de I'ordre du jour : convention d’objectifs et de moyens 2022-2023 de la Haute école des
arts du Rhin (HEAR)

Délibéré :
Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

Le Conseil d'administration
Apres en avoir délibéré :

- Approuve le projet de convention d'objectifs et de moyens 2022-2023 joint en annexe ;
Autorise Madame la Présidente a le signer.

Vote

Votants : 20
Pour 20
Contre -
Abstention : -

Adopté _ _
Rendu exécutoire par transmission a la Préfecture le ..., 7231@6 fnni2022
et affichage a la Haute école des arts du Rhin le ......... .23{% ......... 2022 a 17 heures.
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HEAR

Délibération du Conseil
d’administration

n°512-2022 du 2 juin 2022

Objet : convention d’objectifs et de moyens 2022-2023 de la Haute école des arts du Rhin (HEAR)
Exposé des motifs

Le contrat pluriannuel d'objectifs et de moyens conclu entre la HEAR et ses membres fondateurs en
2019 est arrivé a échéance le 31 décembre dernier. En outre, faisant état :
- Dubilan présenté par 'éfablissement en novembre 2019 et de I'évaluation positive menée
par les services de I'Etat; '
- Dudépart annoncé de 'actuel directeur général, et dans 'attente d’'un recru’remen’r du futur
directeur ou de la future directrice général.e de la HEAR;
- Desdiscussions fechniques menées au printemps 2022.

il a été proposé, en concerfation avec I'ensemble des membres fonda'reﬁrs, d’acter un
conventionnement pour les exercices 2022 et 2023 et de s'engager sur un contrat pluriannuel &
partir de 'exercice 2024, a l'instar du précédent confrat 2019-2021.

La convention 2022-2023 fient compte de I'intégralité du cahier des charges décrit dans les statuts
de I'école, conformément a I'article 5 des statuts de la Haute école des arts du Rhin.
Des lors, cette convention a pour objet :

- De rappeler les orientations pédagogiques de I efabllssemen’r

- De fixer le montant des parﬂupa‘nons des membres fondafeurs pour les exercices 2022 et

2023;
- De vanriser les prestations en nature ;
- De définir les modalités d’évaluation du contrat.

Au-dela de ces éléments statutaires, le document joint en annexe formalise également les
principales ambitions assignées a la HEAR en matiére d'offre de formation, de niveau de service
proposé aux étudiants, de rayonnement international et de développement du territoire alsacien
"en parfaite cohérence avec les orientations définies dans le projet d'établissement et approuvées
par le Conseil d’administration du 17 février 2021.

Dans la continuité du confrat 2019-2021, cette convention 2022-2023 agrége 'ensemble des
conventions éparses conclues entre I'EPCC ef les villes fondatrices pour la mise & disposition des
locaux et des équipements, des véhicules ou encore lintervention du personnel et la mise a
disposition des moyens de la Cité de la musique.

Sur le plan financier, la convention 2022-2023 soumise au Conseil d’'administration consacre :
- L'engagement de la HEAR a poursuivre la gestion rigoureuse des fonds mis a sa
disposition,
- Le niveau de contribution pour la période 2022-2023 des membres fondateurs, sous

reserve de l'inscription des crédits correspondants a leur budgetannuel respectif
' RECU EN PREFECTURE




Enfin, cette convention 2022-2023 réaffirme ainsi 'engagement de développer ensemble, en
Alsace, un véritable pole d’excellence en matiére d’enseignement supérieur artistique et musical.
Cette femporalité d’exécution d’'une convention sur deux années permet ainsi aux membres
fondateurs de se laisser la possibilité d’'une mise en adéquation du fufur contrat d’objectifs et de
moyens avec le prochain projet d’établissement qui sera proposé par la nouvelle direction
attendue pour 2023.

Délibéré

Ces explications apportées, je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération’

suivant : _
Le Conseil d’administration

apres en avoir délibéré

Approuve le projet de convention d'objectifs et de moyens 2022-2023 joint en annexe ;
- Autorise Madame la Présidente ale signer.

I RECU EM PREFECTURE 1
le 23/86/2822
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CONVENTION d’objectifs et de moyens

~ Haute école des arts du Rhin / Membres fondateurs
(2022-2023)

SOMMAIRE

Préambule

Article 1 - Objet de la présente convention

Article 2 - Orientations générales et engagements de la HEAR

Sous-article 2.1 - Les engagements pédagogiques de la HEAR

Sous-article 2.2 - Les engagements de la HEAR en aménagement et développement territorial

Article 3 - Les engagements communs en matiére de ressources

Sous-article 3.1 - La durée des engagemehts respectifs

‘Sous-article 3.2 - Les ressources immobiliéres

Article 4 - Moyens miis a disposition de la HEAR
Sous-article 4.1 - Les moyens financiers

Sous-article 4.2 - La mise idisposition des locaux
Sous-article 4.3 - Les véhitules et engins

Sous-article 4.4 - La situation spécifique de I’Académie supérieure de musique (ASM)

Article 5 - Modalités d’évaluation de la convention et de contrdle de sa mise en ceuvre

SOué-anicle 5.1 - Evaluation financiere -
Sous-article 5.2 - Evaluation quantitative et qualitative

Sous-article 5.3 - Evaluation par I'Etat

Article 6 - durée de la convention

Article 7 - modifications de la convention

Article 8 - modalités de résiliation de la convention

Article 9 - compétences iuridictibnnelles
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CONVENTION D’0OBJECTIFS ET DE MOYENS
Haute école des arts du Rhin / Membres fondateurs
(2022-2023)

Vul'arrété du 29 décembre 2005 relatif au contréle financier des programmes et des services du
ministére de la culture ;

Vu l'arrété du 11 octobre 2006 relatif au compte rendu financier prévu par l'article 10 de la loi
n°2000-321 du 12 avril 2000 susvisée ;

Vu l'arrété SGARE n°2010/160 du 23 décembre 2010 portant création de I'Efablissement Public de
Coopération Culturelle dénommeé Pole Alsace d’enseignement supérieur des arts ;

Vu l'arrété du 16 juillet 2013 portant organisation de I'enseignement supérieur d'arts plastiques
dans les établissements d'enseignement supérieur délivrant des diplémes ;

Vul'arrété du 31 octobre 201?;abrogeam‘ l'arrété du 22 février 2008 relatif a la procédure
d'habilitation des établissements d'enseignement supérieur dans les domaines de la musique, de
la danse, du théatre et des arts du cirque et au fonctionnement de la Commission nationale
d'habilitation ; '

Vu l'arrété du 8 octobre 2014 modifiant l'arrété du 16 juillet 2013 pén‘am organisation de
I'enseignement supérieur d'arts plastiques dans les établissements d'enseignement supérieur
délivrant des diplémes (DNA) ; '

Vu la circulaire n°2007-6 du 5 mars 2007 relaﬁye au financement public et a I'emploi dansle .

spectacle vivant;

Entre les soussignés,

- Le ministére de la Culture, représenté par Madame Josiane Chevalier, préfete de la Région
Grand Est, préfete de la zone de défense et de sécurité Est, préféte du Bas-Rhin;

- LaVille de Mulhouse, représentée par Madame Michele Lutz, Maire, diment habilitée par
délibération du Conseil Municipalﬂen date du 04 juiliet 2020 ;

- ‘LaVille de Strasbourg, représentée par Madame Jeanne Barseghian, Maire, qﬂmen'r
habilitée par délibération du Conseil Municipal en date du 04 juillet 2020 ;

- LaHaute école des arts du Rhin représentée par Madame Anne Mistler, Présidente, dament

habilitée par délibération du Conseil d’Administration en date du 10 octobre 2020.
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Il est exposé et convenu ce qui suit :
Préambule

La Haute école des arts du Rhin, établissement public de coopération culturelle (EPCC) créé par
arrété préfectoral du 23 décembre 2010, est un établissement d’enseignement supérieur artistique
d’excellence. Elle dispense des enseignemen'r; en art, communication, design et musique. Elle
accueille prés de 750 étudiants qu’elle meéne a des dipldmes de niveau Bac+3 a Bac +8.
L'établissement accueille et anime le Centre de Formation de Plasticien Intervenant et propose une
offre de formation continue. La HEAR apporte également des ateliers de pratiques amateurs en arts

plastiques. .

Implantée sur trois sites a Mulhouse et Strasbourg, I'école s'inscrit au cceur de I'espace rhénan
supérieur, concourt a la dynamique métropolitaine qui anime ce territoire, contribue a son

rayonnement et renforce son aftractivité.

Riche du passé des institutions qu’elleregroupe, des traditions et de l'identité si singuliere de
I'Alsace, elle est ouverte sur le monde et sur les mutations technologiques, économiques et
sociales qui le traversent, mutations auxquelles elie aspire, a sa juste place, a contribuer et donner

du sens.

La HEAR fonde son modele pédagogique sur la porosité des disciplines artistiques gu’elle enseigne,
cultive les passerelles entre les enseignements théoriques et la pratique, conjugue les approches
individuelles et les démarches collectives. La HEAR forme des artistes, créateurs et interprétes

engagés dans la société qui a besoin de se nourrir a des visions du monde alternatives.

A ia fois établissement d’enseignement supérieur, acfrice du développement local mais également
partie prenante de 'animation culturelle du territoire, la HEAR entend inscrire dans un cadre
pluriannuel son action et ses relations avec ses collectivités publiques fondatrices (Etat, Villes de

Strasbourg et de Mulhouse, Eurométropole de Strasbourg).

2
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Article 1 - Objet de la présente convention

L'article 5 des statuts de la Haute école des arts du Rhin dispose qu’un conventionnement soit
établi entre I'établissement et ses membres fondateurs. Il a notamment pour objet :

- De définir les orientations des projets pédagogi'ques en arts plastiques et en musique de

I'établissement ; .

- Defixer le montant des participations des membres fondateurs ;

- De valoriser les prestations en nature ;

- De définir les modalités d’évaluation du conven’rionnémem‘.
Au-dela de ées éléments fondamentaux qu'’il importe de formaliser, la présente cdnven’rion a
également pour objet de régir, au sein d’'un seul et méme document, 'ensemble des relations en
matiére de patrimoine, d’'équipement et de gestion des ressources humaines entre Iétablissement

et ses membres fondateurs.

Article 2 — Orientations générales et engagements de la HEAR

La signature de la présente convention marque :

- Le souci de I'Efat de garantir un niveau élevé de formation supérieure artistique et musicale
en Alsace répondant aux exigences nationales et europ;éennes ;

- Lavolonté des Villes fondatrices, de 'Eurométropole de STraAsbourg et de la Collectivité
européenne d’Alsace, de placer I’enéeignemem‘ supérieur artistique et musical au cceur de
leurs politiques respectives et communes de développement et d’aménagementdu territoire.

En écho a ces aftentes, la HEAR affirme : |

- Sadétermination a répondre aux exigences pédagogiques qui ont porté a sa création ;

- Son engagement a contribuer, a 'aune des moyens qui lui sont alloués, au rayonnement, au
dynamisme et a la cohésion sociale des aggloméra’rions, a la professionnalisation des
acteurs culturels et a leur implantation sur le territoire alsacien dans les condiﬁonsvci-

dessous exposées.

Sous-article 2.1 - Les engagements pédagogiques de la HEAR
Les propositions ci-dessous s’appuient sur le bilan du dernier contrat d’objectif et de moyens,
présenté en Conseil d'administration le 9 novembre 2021, les résultats des enquétes qualité
menées aupres des étudiant.es/diplémé.es, des préconisations du rapport de la Cour des comptes
sur lenseignement. artistique en France, enfin et principalement sur ]e projet d’établissement validé

par le Conseil d'administration en février 2021. '
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2.1.1 - Axe 1 - les missions d'enseignement supérieur
Axe 1.a—Poursuivre la structurétion des modalités d’admissions

-  Finaliser la mise en ceuvre de la réforme Parcours sup en arts pIasTiques-/ l'adapterala
spéciﬁcité des modalités de sélection en musique ;

- Réformer les modalités d’organisation de 'examen d’entrée en arts plastiques pour garantir
I'égalité des candidats et 'adéquation des profils a la diversité des filiéres de formation post
année 1 en conformité avec la nouvelle réglementation ;

- Innover dans la sélection (anonymisation des entretiens, mise en place de nouvelles voies
d’atcés, efc.);

Axe 1.b - Maintenir la diversité des parcours et de la haute qualité des cursus
¢ Laqualité des formations et le renforcement de leur diversité

- Lerespect scrupuleux des prescriptions réglementaires nationales et européennes liées a la
délivrance des diplémes ;

- La construction des fondamentaux de I'enseignement en arts et en musique ; .

- L’affirmation de la place prépondérante de la recherche dans les formations du pfemier etdu
deuxieéme cycle ; ' A |

- Laconduite d’'une auto-évaluation des formations dispensées et la préparation de la
prochaine campagne d'accréditation de I'établissement ;

- Lacapacité d’énoncer et de formaliser les méthodes originales et les expérimentations
pédagogiques mises en place (notamment dans le guide de I'étudiant et dans I'outil de
scolarité « Taiga ») ; , ,

- ' L’adaptation et 'objectivation des modalités d’évaluation (mixité des jurys/publicité des
bilans/représentation étudiante) ;

- Lerenforcement de la transversalité en premier et second cycle.

e Lapréservation de la richesse et de I’driginalité du modéle

- Le maintien du nombre de mentions de dipldmes proposées par I'établissement pour les arts

| plastiques ;

- Lapoursuite du chantier de réforme de 'option communication (spécialisation de 'année
2/articulation entre le 1er et le deuxiéme cycle (internationalisation du DNSEP
communication-graphique et ouverture d’'un partenariat croisé avec I'Université de
Strasbourg) ; | |

- Lapoursuite du chantier de réforme de I'option art (SAPS) : renforcement de la lisibilité de
I'offre de formation proposée par les groupes pédagogiques et du socle des fondamentaux du
premier cycle ; .

. La structuration de l'offre de formation sur le site de Mulhouse a I'aune de 'ouverture du

parcours Nomade et de la réflexion sur I'évolution de 'option Design ;
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La mise en place d’enseignements croisés entre enseignant.es des différents sites, options et
“groupes pédagogiques ;

L’adaptation réguliére de I'offre de formation aux mutations écologiques économigues,

sociales et culturelles (renforcemem" de l'intégration des gquestions liées a la transition

écologique dans les enseignements) ;

Le renforcement de I'articulation des énseignemen'rs'dispensés par I'école avec les

enseignements dispensés par d'autres établissements d’enseignement supérieur sur le

campus de Mulhouse (ENSISA, Master ESS UHA, DNMADE, Lycée Louis Armand) ;

Le développement de I'offre de formation supérieure musicale en lien avec |’Univer$i‘ré T mise

en place d’'un master de pédagogieAmusicaIe avec I'INSPE ;

L’ajustement de la maquette pédagogique du Dipléme d’Etat pour,adapter les compétences

développées aux mutations et renouvellements des pratiques artistiques et avec le souci

d’assurer la meilleure employabilité des diplémé.es;

L'approfondissement de la porosité entre les enseignements en arts plastiques et en

musique avec la mise en place : '

v" D’une réflexion sur la convergence des calendriers scolaires;

v Construire des journées d’étude, colloques ou séminéires conjoints;

v Proposer des cours ou dispositifs communs a la musique et aux arts plastiques,
notamment pour 'acquisition de compétences transversales (communication,
gestion de projets, élocution, médiation, etc.) ou artistiques (chceur) ;

L’adapTaTic;n du matériel pédagogique aux évolutions technologiques (et nofamment aux
évolutions nuri',lériques dans le domaine du numeérique, de la vidéo et du design).

e L’ouverture sur le monde
Structuration/optimisation des partenariats avec les établissements étrangers ;
Fluidification des mobilités sortantes et entrantes des étudiant.es (mise en ceuvre de la carte
d’étudiant.es européennes/déma’rériaﬁsé’rion du dossier) ;
Expérimentation des mobilités hybrides ;
Encouragement des mobilités des enseignant.es et du personnel administratif par le biais de
dispositifs incitatifs (projets internationaux, bourses de mobilité) ;
Renforcement de la pratique des langues étrangéres pour les étudiant.es (multiplication des
cours en anglais dans la perspective de création de cursus internationaux, a l'instar de la
mention communication graphique) et agents de I'établissement (cours d’anglais en interne) ;
Renforcement de la qualité de 'accueil des étudiant.es étrangers et notamment des étudiants
victimes de migrations subies (climatiques, économiques, politiques) ;

Parficipation de la HEAR au programme PAUSE ;
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Densification des connexions avec les réseaux internationaux (ELIA, Cumulus, AEC) en
exploitant les programmes de financement.
L’entrée de la HEAR dés 'automne 2023 dans ['université européenne « EU4ART », permettra
de rendre I'école aftractive a 'échelle européenne. EU4ART est la premiére Université
Européenne Erasmus+ en art. En devenant membre d’une alliance de six écoles supérieures
d'art en Europe, avec Dresden, Budapest, R>ome, Riga et Helsinki, la HEAR disposera d'un atout
non négligeable pour attirer des étudiant.es du monde entier.
Axe 1.c —Renforcer les services aux étudiant.es et leur qualité de vie
Poursuivre l'accompagnement |nd|V|duaI|se tant sur le plan pedagoglque que surleplandela
mobilité internationale ou de l'insertion professionnelle ;
Améliorer les modalités d’accueil des étudiant.es en situation de handicap (adaptation des
contenus de cours/ des modalités d’évaluation/des cursus) ;
Amplifier la participation des étudiant.es a la définition des orientations de I'établissement et &
évaluation de leur formation (enquéte annuelle / systématisation de leur association au
séminaire d'inter semestre) ;
Aménager les cursus pour ne pas surcharger les emplois du temps des étudiant.es en arts
plastiques, en leur laissant ainsi la possibilité d'imaginer leur propre parcours ;
| Faciliter 'accés des ateliers technigues en diffusanf les conditions in situ et dans le guide des
- études en pomtan'r les necessnes d’anticipation et d’inscription dans un projet. Proposer des
initiations dans ces ateliers TouT aulong de lfannée;
Créer une plateforme numérique de partage des ressources (salles, matériel, emploi du temps,
documents, efc.) ;
Renforcer le partage des ressources des bibliotheques ;
Améliorer les conditions de signalémem‘ et de traitement des situations de discriminations et
de violences sexistes ou sexuelles : personnel référent ; étudiant.es relais, campagnes
d'information ; stages de formation ; '
Améliorer les modalités d’'accompagnement des victimes : perménences d’écoute par des
psychologues, formation du personnel, conventionnement avec des structures
professionnelles ; |
Employer I‘écriture inclusive dans la communication générale de I'école ;
Elargir I'offre de services pédagogiques : mise en place d’'un magasin général, sur le site de la

Manufacture.
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2.1.2 - Axe 2 - I'acquisition de compétences professionnelles
Axe 2.a — Actions reconduites du précédent contrat :
La HEAR est d'ores et déja ihves’rie dansle développemént des compétences professionnelles
de ses étudiant.es tout au long de leurs études et au-dela, au moyen de dispositifs
variés gu’elle s'engage a maintenir:

- L’ofganisaﬁon au sein de 'établissement d’une permanence physique réguliére assurée par
un spécialiste des questions juridiques, sociales et fiscales liées aux activités de création ;

- L’ihscrip'rion gratuite des étudiants de 'option communication qui le souhaitent a Central
Vapeur; ‘

- Larencontre permanente avec des créateurs professionnels, enseignants et artistes invités
(workshops, master classes, jurys d’évaluation et de diplomes) ; _

- Latransmission de compétehces tfransversales (langue, gestion de projet, prise de parole,
etc); v .

- L’organisation de journées dédiées a la professionnalisation a I'attention des étudiant.es dans
'ensemble des discipliries ;

- . l’accompagnement méthodologique et financier de projets hors les murs (aides a projet
étudiants et dipldmé.es, la préparation et 'accompagnement des étudiant.es a la participation
a des concours ou a des commandes) ;

- Laparticipation a des projets hors les murs en partenariat avec des institutions musicales,
artistiques, scientifiques ou socie-économiques ;

- Les par’renériats durables avec des entreprises partageant les valeurs de I'école ;

- Lesuivi des diplédmé.es au travers d’enquétes d'insertion annuelle avec un volet particulier
porté sur le genre et l'origine socio-économique ;

- Le recrutement de moniteurs et monitrices chargés d’accompagner les étudiant.es dans leurs
projets et d’'améliorer 'accessibilité des étudiant.es aux ateliers ;

- Lamise en contact des acteurs économigues et culturels, nationaux et régionaux, avec nos
diplomé.es, jusqu’a 5 années aprés leur sortie ;

- Lamultiplication des modalités de partenariats avec les enfreprises de tous secteurs
(commercial, industriel, ESS) pour donner 'occasion a de nombreux étudiant.es de
comprendre la diversité du systéme marchand ;

- Lamobilisation du week-end des diplémes et des journées Portes Ouvertes comme un

" moment de rencontres avec des professionnel.les.
Axe 2.b - Actions nouvelles

Enjeu essentiel pour 'ensemble des parties a la présente convention, le développement des

compétences professionnelles sera amplifié durant les 2 années de la convention :

- Laclarification de ce que 'on nomme la professionnalisation ;
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Le renforcement de I’éccompagnemen’r des étudién’r.es dipldmé.es pendant deux ans suivant
F'obtention du dipléme ; ‘
Lintensification des cours professionnalisants dés le début de la formation et I'attribution de
crédits aux enseignements de compétences professionnelles ; 7

L'incitation des enseignant.es a présenter leurs parcours professionnels aux étudiant.es et a
partager leurs expériences artistiques personneII'es ;

Limplication croissante des étudiant.es dans la définition des contenus et des formats du.
programme de professionnalisation ; |

Le renforcement de l'immersion des étudiant.es dans des environnerﬁents professionnels
durant leurs études avec 'examen des possibilités de développer des formats d'alternance ;
La gratuité de l'acceés des étudiant.es de 5éme année et des diplémé.es de 'année précédente
a la plateforme numérique de ressources et dé conseil (plateforme ﬁrésage) portée par le
dispositif Plan d’Est ; |

L’'optimisation de I'articulation du dispositif d'accompagnement des jeunes dipldomé.es en
design sur le site de Mulhouse et du dispositif d’incubation « Fluxus » piloté par la DRAC Grand
Est; |

Le développement d’'un programme inter-sites de mentorat pour préparer les étudiant.esala

vie professionnelle (CV, portfolio, prise de parole, construction d’'un budget, etc.).

2.1.3 - Axe 3 - La structuration de la recherche

Conforter les déux unités de recherche existantes en élargissant leur périmetre ; |
Accompagner I'évolution du parcours Nomade vers la création d’'une unité de recherche
transversale art et design ;

Accompagner le développement du Doctorat transfrontalier en Interprétation et Composition
Musicale ;

CIariﬁer la politique éditoriale de la HEAR et la place de la recherche‘dans cette politique ;

Intégrer la dimension internationale dans tous les projets de recherche.

Sous-article 2.2 - Les engagements de la HEAR en aménagement et développement territorial

2.2.1- Axe 1 - L’approfondissement de I’équilibre territorial

Axe 1.a - L’équilibre territorial du point de vue institutionnel et administratif
Renouveler 'association de I'établissement au site alsacien de I'enseignement supérieur /
renouveler la convention cadre de partenariat avec 'UHA ;

Contribuer au dynamisme des réseaux spécialisés d’enseignement supérieur au pian local

(Alsace tech et le réseau des écoles supérieures d’art du Grand Est) ;
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- Concrétiser la mutualisation des ressources documentaires au séin d’une bibliothéque
partagée avec 'EOST et FENGEES a la Manufacture des Tabacs ;

- Conforter l'unité de I'établissement, la juste répartition des moyens et la mutualisation des
ressources humaines entre les différents sites;

- Maintenir la circulation des agents entre les sites tout en mobilisant les potentialités des

communications a distance (équipement de bureaux pour des réunions en visioconférence).

Axe 1.b - L’équilibre territorial du point de vue pédagogique

- Clarifier et bien afficher les possibilités de circulation infersites ouvertes aux étudiant.es ;

- Maintenir le workshop année 1 inter-sites et prévoir un temps sur chaque site ;

- Renforcer la cohérence de l'offre de formation avec celle des autres établissements
d’enseignement supérieur et notamment les établissements intervenant dans le champ du
design (DNMADE) ; ’

- Elargir les parcours croisés en musique (master pédagogie avec I'INSPE) et les échan-ges
d’enseignements (Iéaculté des sciences économiques de 'UHA, faculté de médecine, faculté
de chirurgie dentaire, faculté des sciences historiques, INSA, ENSISA..) ;

- Mobiliser les dispositifs financiers encourageant les rapprochements et croisemenfs
pédagogiques tel que le Pacte Compétences de la Région Grand Est ou les Initiatives
d’Excellences ; V

- Donner 'opportunité aux étudiant.es de travailler en petits groupes avec des étudiant.es
d’autres écoles et des universifés du site alsacien (Master étonomie sociale et solidaire de
I'UHA), du réseau Alsace Tech mais aussi de 'association des écoles supérieures d’an‘ du

Grand Est (Metz-Epinal, Nancy, Reims).

2.2.2 - Axe 2 - La contribution au développement économique
Axe 2.a - Contribuer au maintien des compétences sur le territoire

- Accompagner I’installétion des diplémés sur le territoire ;

- Mettre a disposition des jeunes diplomé.es des espaces leur permettant de démarrer leur
activité professionnelle sur le territoire des Villes partenaire (participation aux écosySTémes
créatifs tels que la Coop a Strasbourg) ; '

- Etoffer le réseau d’entreprises et d'institutions amies susceptibles d'offrir des stages et des
emplois aux étudiant.es et diplémé.es.

Axe 2.b - Contribuer a I’émergence de conipétences humaines et techniques
nécéssaires a la compétitivité des entreprises économiques ef culturelles locales

- Multiplier les interventions d’experts et de professionnels pour former les étudiant.es aux

enjeux de la transition industrielle sur les territoires;
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Faciliter les transferts de compétences et d’expériences mis en ceuvre au plan national ou
infernational vers des partenaires locaux (pdle textile Alsace) : |
Développer des projets valorisant le potentiel local {ressources/savoir-faire) et permettant de
reconstituer ou de soutenir des filieres locales vertueuses ;
Multiplier les projets de création avec les ensembles instrumentaux et les scénes musicales
régionales; .
Adapter I'offre de formation continue aux besoins spécifiques des artistes auteurs et
designers;
Ehgager le CFPI dans un réseau professionnel national et dans un contexte de recherche
internationale.

Axe 2.c - Contribuer a la diffusion eta la démocratisatidn culturelle
En'courager ses étudiant.es a s'investir dans des projefs initiés ou soutenus par les Villes
fondatrices, leurs agglomérations et plus largement I'ensemble du territoire alsacien :
résidences d'artistes dans les établissements scolaires, participation de la HEAR a l'ingénierie
d'un « parcours de formation culture » a 'attention des animateurs socio-culturels des Villes
fondatrices ;
Elargir le dispositif culture et diversité a d’aufr_es lycées du territoire ;
Maintenir et faire évoluer les classes a horaires aménagés en arts plastiques ;
Sensibiliser et préparer les lycéens (élargir les initiatives visant a rapprocher I'école des
publics et lycées éloignés des arts plastiques et de la musique) ;
Elargir son offre d’ateliers de pratiques artistiques pour le public amateur et en renouveler les
formats;
Consolider ses collaborations réguliéres avec les institutions culturelles et artistiques locales
(Musées, bibliothéques, Opéra na’rional du Rhin, CEAAC, Shadok) ainsi que sa contribufion aux
événements culturels réguliers (Biennale Mulhouse 00, Festival Musica, Rencontres de
Fillustration, Strasbourg, Capitale mondiale du livre...). '

Axe 2.d - Faire rayonner le territoire _
Mo-biliser.le pres;rige de I'école lié a son histoire, a son modeéle original, a la qualité de ses
enseignements et la richesse deé parcours de ses anciens ; |
Maintenir un niveau élevé de recrutement des enseignant.es pour garantir la qualité et le
rayonnement national et international des formations, en portant une attention particuliére aux
artistes du territoire ;
Développer les partenariats avec des institutions (Conseil de 'Europe, ONU) et établissements
internationaux prestigieux ; o
Activer son réseau d'artistes et de musiciens réputés au travers du choix de ses intervenants

extérieurs.
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Article 3 - Les engagements communs en matiére de ressources

1. Pour le site arts plastiques de Strashourg (SAPS)
Concrétiser la requalification du jardin du SAPS ;
Articuler Fagenda 2030 de la HEAR avec la politique immobiliere de la Ville ;
Poursuivre la mise en sécurité du batiment historique (centrale de détection/zones
refuges/studio).

2. Pour le site arts plastiques de Mulhouse (SAPM)
Achévemém de la phase 1 du programme de modernisation du site (local chimique/étude du
systéme de ventilation) et enclencher la phase 2 (requalification des chambres/poursuife de
la mise en sécurité/réfection de 'amphithéatre/requalification des locaux de I'atelier '
photo/stockage des réserves de I'atelier volume) ;
Déclassement de la catégorie de I’é'rabllissemen'r au regard de la réglementation ERP (- de 200
personnes);

Articuler F'agenda 2030 de la HEAR avec la politique immobiliére de la Ville.

3. Pour le site de I’Académie supérieure de musique (ASM) a la Cité de la Musique de
Strasbourg :
Interconnexion des réseaux informatiques EMS et HEAR pour faciliter le partage d'informations
entre les services de 'ASM et les deux autres sites ;
Modalités de mise a dispoéi'rion et de valorisation voire de facturation des locaux et

équipements de la cité de la musique (en lien avec 'EMS).

Article 4 - Moyens mis a la disposition de la HEAR

Sous-article 4.1 - Les moyens financiers
4.1.1 - Les Villes fondatrices :
Pour accompagner la mise en ceuvre du projet d’établissement, les membres fondateurs

contribuent de la fagon suivante pour I'exercice 2022 :

Fonctionnement Investissement Total
Ville de Strashourg 5600000 € 190 500 € 5790500 €
Ville de Mulhouse 1877125€ 59500 € 1936 625 €
Total 7477 125 € 250 000 € 7727125 €

Sur la durée de la convention, les Villes de Strasbourg et de Mulhouse versent leur

contribution annuelle en trois fois maximum, au mois de janvier, avril et septembre.
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Pour l'exercice 2023, en foncﬁonnemem‘ :

~la Ville de Mulhouse propose de s;engager sur une confribution de 1 839 582 €, sous
réserve de l'inscription des crédits correspondants a son budget.

la Ville de Strasbourg propose de s’engager sur une contribution de 5 488 000 €, sous

réserve de l'inscription des crédits correspondants a son budget.

Pour I'exercice 2023, en invesTissebmem‘ :

Les Villes fondatrices s’engagent sur une allocation des crédits actives en fonction des
besoins motivés par la HEAR, avant la fin de I'exercice 2022, dans le cadre de la préparation
budgétaire 2023. Le plafond de ces crédits d’'investissement est fixé a équivalence des

montants versés en 2022.

4.1.2-L'Efat:
a. Pourl'année 2022, I'Etat (DRAC Grand Est) contribue financiérement pour un montant
prévisionnel total de 1 176 900 € sur le programme 361 de la mission Culture, le

détail des crédits étant décliné comme suit :

Participation Etat (DRAC)
Arts plastiques 733000 €
Musique 414900 €
CFP! 29 000 €
Total 1176 900 €

b. Pour'année 2023, les montants prévisionnels des contributions financiéres de I'Etat
(DRAC Grand Est) s’élévent a un montant indicatif de 1 176 900 €; |
C. Cés montants prévisionnels de subventions de I'Etat n’excluent pas la possibilité
pour la HEAR d'adresser des demandes de subventions spécifiques, liées a des
projets nouveaux développés.
d. Les contributions financiéres de I'Efat (DRAC Grand Est) mentionnées ci-dessus ne
sont applicables que sous réserve des conditions cumulatives suivantes : |
o L'inscription des crédits en AE et.en CP en Loi de finances, la délégation des
crédits torrespondan'rs etla Ievée'de la réserve de précaution appliquée
confdrmément aux dispositions de la LOLF ;
o le respecfpar la HEAR des obligations mentionnées dans de la présente
convention;

e Le contréle par I'Etat (DRAC Grand Est) en fin d'exercice que le montant annuel

13/25

I RECU EM PREFECTURE !




de la contribution n’excéde pds le co(t annuel de l'action.

SOus;article 4.2 - La mise a disposition des locaux
4.2.1 - Désignation des locaux et du matériel
a. La Ville de Mulhouse met gracieusement a disposition de la HEAR :
Des locaux d’'une surface de 4 222 m? et un logement de fonction d’'une surface de 140
m?, situés 3, quai des Pécheurs a Mulhouse (valeur locative de 192.000€).
b. La Ville de Strasbourg met gracieusement a disposition de la HEAR des locaux
répartis sur plusieurs sites.
La valeur globale annuelle de ces mises a disposition s'éléve a 664 000 €.
Les lieux mis a disposition sont désignés ci-dessous :

e Cité de lamusique et de la danse, 1 place Dauphine

> Des locauxa usage administratif d’'une surface globale d’environ 105 m2 (valeur
locative annuelle de 14.000 €) ;

> Des salles et locaux nécessaires a I'enseignement supérieur de la musique ou a
son fonctionnement. Ces locaux sont par ailleurs utilisés par la Ville de
Strasbourg pour les autres enseignements du Conservatoire relevant de sa
compétence.

e Des locaux répartis dans quatre batiments correspondant a I'ancienne Ecole
Supérieure des Arts Décoratifs de Strasbourg, (valeur locative annuelle de
650.000€) a savoir : _

> L’école des Ahs Décoratifs d’une surface de 7361 m?, située 1 rue de FAcadémie,
dénommeé batiment historique ; .

> Unlogement de 246 m2situé 1 rue de 'Académie ;

> L'espace d’exposition « la Chaufferie » de 330 m2 situé 5 rue de la Manufacture
destabacs; ‘

» LaManufacture des tabacs, d’'une surface de 4235 m?, intégrée dans un
programme de redéploiement dans ces nouveaux locaux, sur une surface utile
totale de 3679 m? et pour les fonctions suivantes :

- Accueil et convivialité : 170 m?2

- Centre de Ressources Documen