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2.Stage d'observation dans la Marie-Eve
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3.Stage d'observation en
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Module 4 Pédagogie de la HEAR $2 8h | Grazia GIACCO
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d'interprétation
Module 6 Apprentissage collectif : Marie-Eve
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physiologiques du musicien
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Maria DENAMI
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) Elizabeth
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e Frédéric
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aune équipe
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. Marie-Eve
Module 19 Ateliers HEAR s4 6h THALLINGER
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Olivier ACHARD
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S2/83

76h

Grazia GIACCO
Maria DENAMI
Marie-Eve
THALLINGER
Spécialistes de
linclusion invités




Description du contenu de I'enseignement de 'UE
Formation didactique, pédagogique et mise en situation professionnelle : observation et pratique
accompagnée, outils méthodiques et réflexion critique, culture territoriale et management.

Stages
1.Stage dans une administration d’un établissement d’enseignement artistique

Le stage encadré s’inscrit dans un projet de formation en situation professionnelle sous la
responsabilité du directeur de I'établissement ou son représentant, visant a permettre au stagiaire
de se préparer au mieux a I'entrée dans la vie active. L'éfudiant est amené a observer
I'organisation de I'établissement dans sa dimension administrative et managériale, a prendre
connaissance du projet d’établissement, des différents partenariats ainsi que de la mise en ceuvre
des différents cursus et a développer des capacités d’analyse, de questionnement, de réflexion
autour des objets professionnels
- Le stage fait 'objet d'un rapport de stage écrit et produit par I'étudiant

2.Stage d’observation dans la discipline dominante

Ce stage vise a mettre I'étudiant en situation d’observation des pratiques pédagogiques et
didactiques afin d’acquérir des reperes sur sa propre discipline, d'observer et d’interroger
différents modeles d’enseignement, d’'observer et d’analyser les caractéristiques des éléves
(niveau, particularités, aptitudes, difficultés, efc...)

Ce stage peut étre effectué au CRR de Strasbourg dont la richesse et la variété des profils et
niveaux d’éleves permet d’interroger différents modéles d’enseignement et formats de cours ou
dans d’autres établissements classés (CRR, CRD) au choix de I'étudiant.

Un cours de 3 heures prépare a I'élaboration d’une grille personnelle d’observation par I'analyse
de séquences de cours filmées.

Le stage fait I'objet d'un rapport de stage écrit et produit par I'étudiant s’appuyant sur un
questionnement réflexif autour des éléments relevés lors des visites d’'observation

3.Stage d'observation en musique de chambre et pratiques collectives

Ce stage vise a mefttre I'étudiant en situation d’observation des pratiques pédagogiques et
didactiques afin de découvrir les différents dispositifs mis en place, les différents répertoires
abordés en classes de musique de chambre et dans les différents ensembles et notamment la
compréhension de la logique des arrangements et de 'adaptation des répertoires aux différents
profils d’éléves. Selon les classes visitées, et le profil de I'étudiant, le stage sera également
I'occasion de mettre I'étudiant en situation d’enseignement.



4.Stage tutoré dans la discipline dominante en CRR ou CRD

Le stage effectué en semestre 3 de la formation doit permettre a I'étudiant de mettre en ceuvre
I'ensemble des compétences développées au cours des deux premiers semestres de formation.
Le temps du stage permet d’ajuster et de personnaliser les compétences a acquérir. L'étudiant
alterne entre des périodes d’observations et des périodes de phase active ol il prend
progressivement en charge des cours ou des séquences de cours. Le temps du stage est
également un temps d’analyse et d’échanges réguliers avec le conseiller pédagogique sur les
dispositifs proposés, sur I'application des méthodes instrumentales ou vocales, sur le choix du
matériel didactique et du répertoire musical en lien avec les éléves suivis. Les lieux de stage
(CRR, CRD) sont déterminés d’'un commun accord avec I'étudiant et peuvent, selon le profil de
I'étudiant et son expérience antérieure (titulaire d’'un dipléme d’Etat, étudiants déja en poste ou
projet professionnel personnel), se réaliser avec deux conseillers pédagogiques distincts.

Le stage est 'occasion d’approfondir des domaines musicaux inexplorés, de se confronter a des
formats diversifiés d’apprentissage.

Alissue du stage, I'étudiant sera capable de tenir compte des spécificités de chaque éléve pour
proposer un cursus d’apprentissage basé sur des objectifs personnalisés, saura faire preuve de
diversité et de créativité dans ses choix méthodologiques et musicaux et adopter une posture
relationnelle appropriée avec les éléves. |l sera capable d’analyser sa pratique dans le but de la
faire évoluer et de définir son identité professionnelle (valeurs, forces et difficultés).

5.Stage observation "autres disciplines"

Ibid. stage d’observation dans la dominante.

Ce stage vise a mettre I'étudiant en situation d’observation des pratiques pédagogiques et
didactiques afin d’acquérir des repéres dans d’autres disciplines, d’observer et interroger
différents modeéles d’enseignement.

6.Stage dans une administration d’un établissement culturel

Le stage encadré au sein d’'un établissement culturel (Centre Socio Culturel, Opéra, Orchestre,
Ensembles professionnels, Direction de la culture, Musées, ...) s'inscrit dans un projet de formation
en situation professionnelle visant développer des compétences transversales et de réseaux.
Ceftte immersion permet d'observer des acteurs culturels diversifiés, mais aussi le
fonctionnement des structures, leur environnement, leurs partenaires, dans un objectif
d’enrichissement du réseau des futurs diplémés.



Pédagogie et didactique spécialisée

Ces modules recouvrent 'ensemble des connaissances, compétences et attitudes a développer
propres a I'exercice de I'enseignement instrumental par le développement de la réflexion sur
I'activité, la réflexion en groupe et la réflexion interdisciplinaire mais également par des mises en
situation pratique.

Module 1 Practica

Séances collectives de pédagogie pratique avec les éleves des classes supérieures du CRR de
Strasbourg en S1 et S2 et les éléves en 1er ef 2éme cycle en S3 et S4. Les étudiants sont placés
en situation pédagogique d’enseignement avec des éléves aux profils et répertoires variés.
L’accent est mis sur le sens de I'organisation et de l'interactivité, la qualité des consignes, la
gestion du temps et de I'espace, la qualité des exemples musicaux proposés et la capacité a
utiliser ses connaissances pour construire et expliciter une démarche et interprétation artistique.
Les mises en situations sont suivies d’'une analyse collective des séances amenant a un
questionnement réflexif autour des éléments relevés, a la capacité a évaluer son enseignement
et a analyser les aptitudes et les difficultés d’un éléve.

Module 2 Analyses de séquences (préambule au stage d’observation)

L’objectif du cours est de préparer les visites d’observation des étudiants dans les différentes
classes instrumentales par I'analyse de séquences de cours filmées permettant d’élaborer une
grille commune d’observations, grille que chaque étudiant devra personnaliser en fonction des
caractéristiques et spécificités de sa propre discipline. Il s’agira, a partir des récits d’événements,
d’analyser les liens de cause a effets et les liaisons entre les différents éléments observés (notions
de styles didactiques, styles et stratégies d’enseignements).

Module 3 L’évaluation

L’évaluation a un réle fondamental dans les pratiques de I'enseignement : elle se manifeste de
maniére implicite, en tant que diagnostic, dans le but d’adapter I'action pédagogique a I'éléve ou
explicite, dans le but de certifier le développement d’'une compétence. Dans le cadre de ce cours,
nous avons, tout d’abord, 'objectif d’explorer la notion d’évaluation telle gu’elle est proposée dans
la littérature des sciences de I'éducation. Dans un deuxiéme temps, nous aborderons les prafiques
d’évaluations actuelles et plus particulierement issues de I'approche par compétence. Ce module
se base sur des méthodes pédagogiques a la fois déductives (connaissances de bases et
présentation des théories de références), mais aussi inductives (production et mise en commun
de savoir et développement des compétences des étudiants) a partir des cas prafiques a la fois
proposeés par I'enseignante, mais aussi par le vécu des étudiants.
Alissue de ce module, les étudiants seront capables de
- |dentifier les savoirs, savoir-faire, atfitudes nécessaires a la maitrise d’'un contenu
- Emettre un objectif de formation
- Concevoir une séquence pédagogique qui aligne les objectifs de formation, méthodes
pédagogiques et stratégies d’évaluation
- Dresser une grille d’évaluation par compétences en identifiant les niveaux de maitrise de
ces dernieres (novice, initié, expert)
- ldentifier les niveaux d’expertise concernant les critéres de performance a évaluer
- ldentifier les stratégies de «rattrapage » pour les éleves



Module 4 Pédagogie de la création

Qu'il s'agisse de recherche ou d'enseignement, la création artistique interpelle autant les
théoriciens que les praticiens. De tous les actes pédagogiques, celui qui concerne la création
apparait comme le plus délicat, comme le plus difficile a cerner et a généraliser.

Quelle est la posture et quels sont les moyens d’action des enseignants-chercheurs-créateurs ?
Comment pouvons-nous tracer le profil de cette identité mulfiple et mieux comprendre les enjeux
de la recherche-création et de 'enseignement des arts ?

Comment la recherche-création, dans sa manifestation créatrice, peut-elle s’ouvrir a la rencontre
d’'un public et proposer des situations de diffusion originales dans I'espace de la recherche-
création ?

Comment questionner les méthodologies didactiques dans le cadre de la formation en arts ?

Module 5 L’analyse comme outil d’interprétation

Pour paraphraser M. Jourdain, l'interpréte fait de I'analyse dans son travail au quotidien, souvent
sans le savoir ; néanmoins, une prafique consciente et réfléchie permet de gagner du temps et
d'aiguiser en retour l'intuition et la sensibilité musicale. Ce cours a ainsi pour fonction de
proposer aux jeunes professeurs quelques pistes de réflexion tirées de la pratique afin que leurs
éléves développent aussi tét que possible curiosité, golt et sens de I'écoute critique, le tout en
vue d'une démarche sensible et loin de tout systématisme ou d'une reproduction mécanique.
Mais l'activité d'interprete est située dans I'histoire : il s'agit d'en retracer les étapes et de la
croiser avec la notion de style dans toute sa complexité et, parfois, ses contradictions. Enfin, ces
repéres stylistiques s'inserent dans deux paradigmes successifs : ceux de la musique
subordonnée a la poésie (avant 1800) et de la musique affranchie du Verbe et frouvant son
autonomie pour s'ériger en modele pour les autres arts (apres 1800). Le propos sera largement
illustré par des exemples musicaux et extra-musicaux et soumis a la réflexion collective.

Module 6 Apprentissage collectif
- Pédagogie de groupe (12h Enseignant Marie-Eve Thallinger)

Ce module se décline en plusieurs séquences de mises en situation/séances collectives
de pédagogie pratique (« practica ») infroduites par des séquences filmées de cours
mettant en exergue la complémentarité entre apprentissage « en groupe » et individuel, la
place de médiateur de I'enseignant, I'enrichissement des approches pédagogiques, la
valeur «outil» du groupe qui va développer des qualités musicales sociales et humaines et
I'accent mis sur la construction et les processus d’apprentissage.

Mises en situation/séances collectives de pédagogie pratique (« practica ») par familles
instrumentales : vents, cordes, claviers, percussions

Organisation :
- Divers textes musicaux (pieces de styles divers, exercices), puisés dans le
répertoire des éleves présents, proposés.



- Temps de préparation de 15 minufes permettant de déceler rapidement les axes
pédagogiques du texte choisi, de proposer une démarche structurée et d’élaborer
une stratégie de cours.

- Séquence de cours de 20 minutes a un groupe de 2/3 éléves

- Les séquences sont filmées afin de permettre une meilleure analyse des cours
donnés (notamment gestion de I'espace, conscience de I'attention de I'ensemble
du groupe)

- Analyse collective des séances

- Pédagogie collective (9h Enseignantes Laetitia Quieti et Marie-Eve Thallinger)

Ce module s’appuie sur un partenariat avec I'Ecole de musique du Centre Socio-Culturel du
Neuhof, quartier classé QPV, quartier prioritaire de la politique de ville de Strasbourg
(Annexe 11 Socialisation par l'orchestre) afin de sensibiliser les étudiants a la fonction
sociale de l'artiste-enseignant tout en les incitant a se confronter aux enjeux de la
pédagogie collective.

Ce module s’organise en 3 séances collectives:

- Présentation de I'école dont le projet est axé sur une socialisation par 'orchestre
- Séance de préparation collective d’'une séquence de travail avec l'orchestre de
I'école:
« Choix d'un répertoire original ou composé
« Arrangements
« Organisation de sous-groupes de travail avec conceptions et définitions des
activités proposées incluant, outre le fravail instrumental, un travail corporel
et vocal
« Organisation temporelle globale de la séquence : temps en tutti, femps en
sous-groupe, moments de convivialité
- Accueil et séance de travail avec les éleves

Par ailleurs, la direction de 'école accueille des étudiants en stage afin de les familiariser
avec le réle et les missions d’'une école de quartier fortement impliquée dans un projet
social de territoire.

Module 7 Mental et Performance Artistique: I'art de réussir

Atelier fondé sur la méthode Target, guide de préparation mentale et sur les neurosciences. Par
une approche systémique et en fransposant ces connaissances au milieu artistique, I'atelier
propose sous forme d’outils et d’exercices des méthodes pour :
- Repérer, développer et utiliser compétences mentales des éléves
- Valoriser les compétences techniques et musicales.
- Construire un ensemble fort et cohérent d’'outils de préparation mentale, d’exercices a
pratiquer avec I'objectif 'autonomie de I'éléve.

Par cette approche systémique, les thématiques abordées seront : I'énergie, les émotions,
I'estime de soi, la motivation, la concentration sur passé, futur et présent, les ancrages positifs et
la visualisation créatrice, la gestion des pensées parasites et autres saboteurs internes.
L’entrainement mental ainsi que les oufils, issus du Modéle de Performance Mentale, Méthode



Target, l'apport des neurosciences permettront concretement dallier les compétences
techniques spécifiques de la discipline aux compétences mentales

Module 8 Posture et gestuelle physiologiques du musicien

Les objectifs principaux de ce module sont la sensibilisation, l'information et la prévention
concernant les troubles musculo-squelettiques liés a I'exécution musicale, ainsi que 'optimisation
de la performance instrumentale (technique et son) par le prisme de la physiologie de la posture
et du mouvement. La pratfique instrumentale n’étant pas naturellement physiologique, elle peut
étre source de contraintes pour le corps et ainsi engendrer différentes pathologies : syndromes
de surmenage musculaire, tendinopathies, compressions nerveuses, .. Tout cela peut alors
impacter la qualité de jeu du musicien. L'enjeu est donc, a partir de notions
anatomophysiologiques et biomécaniques, de comprendre les éléments constitutifs d’'une
posture et d'une gestuelle physiologiques afin de diminuer le risque Iésionnel et d’optimiser la
performance musicale.

Des exemples de postures et gestes non physiologiques sont abordés pour comprendre l'origine
des troubles musculosquelettiques liés a I'exécution musicale. Des exercices pratiques sont
proposés et expérimentés par les étudiants afin d’assimiler les points clés d’'une posture et d’'une
gestuelle physiologique spécifique a [linstrument. Ces éléments sont enfin appliqués
concrétement a la pratique de l'instrument.

La formation se veut inferactive, afin que les participant(e)s puissent échanger, intervenir et ainsi
faire part de leurs propres expériences. Les phases théoriques sont entrecoupées d’exercices
d'intégration pratiques permettant de mieux comprendre et assimiler celles-ci.

Alissue de la formation, les participant(e)s seront capables de :

- Se servir des notions acquises durant I'action de formation pour optimiser leur posture et leur
gestuelle a linstrument afin de préserver leur corps et améliorer leurs performances
instrumentales.

- Favoriser ces changements par des exercices ciblés d’assouplissements ou de tonification
musculaire.

- Corriger et conseiller leurs éleves concernant leur posture et leur gestuelle a l'instrument en
fonction de I'age de ces derniers.

Module 9 Former des formateurs

- Journée d’'études/Tables rondes
Organisation de journées d’études et tables rondes par les étudiants ayant pour support
leurs sujets de mémoire de recherche/ partage de I'avancée de leurs recherches/débats
a destination des enseignants et autres acteurs culfurels des établissements du territoire.
Ces tables rondes sont 'occasion de débats de fond concernant notamment les
questions liées a la didactique et a la pédagogie de 'enseignement spécialisé

- Encadrement de séances de Practicum en cursus pour le dipléme d’Etat. Séances
commentées et évaluées.

- «Apéro-débat »



Moments de convivialité organisé par un étudiant qui choisit une thématique,
problématique a débattre avec ses pairs.

Module 10 Le pianiste accompagnateur dans la classe : rdle et interactions

Ce cours propose d’aborder la place, les fonctions et le réle du pianiste accompagnateur au sein
d’'une classe instrumentale et/ou vocale. Le métier de pianiste accompagnateur au sein d’'un
établissement d’enseignement artistique a considérablement évolué en quelques décennies. En
s’appuyant sur les différents textes cadres, il s'agira de penser les différents temps pédagogiques,
et de faciliter le passage du cours individuel instrumental ou vocal, a la répétition conduite avec le
pianiste accompagnateur, autre enseignant intervenant au service du projet pédagogique de
I'éleve.

Les mises en situation permettront d’analyser les fonctions et réles de chacun - professeur
instrumental/vocal et pianiste accompagnateur - pour construire les bases d’une relation
pédagogique reliée au projet pédagogique et artistique de I'éléve.

Module 11 Outils numériques (Enseignant Philippe Geiss)

L’enseignement Hybride :
- Pourquoi? / Pour qui? / Comment ?
- Présentation / Mise en situation connectée sur Doozzoo (site de vidéoconférence
spécialement concu pour les cours de musique)

Outils numériques::
- Applications / Enregistrement / Notation / Publication
- Présentation / Démonstration / Mise en pratique des différents outils /
- Elaboration d’une sitothéque de référence.

Bibliographie, lectures recommandées

GOUTTENOIRE, P. (2019). Comprendre et interpréter la phrase musicale. Lyon : Symétrie
BAREMBOIM, D. (2007). La musique éveille le temps. Paris : Fayard.

DELALANDE, F. (1984/2017). La Musique est un jeu d’enfant. Paris : Buchet/Castel, INA.
DENIZEAU, G. (éd.) (1998). Le visuel et le sonore — Peinture et musique au XX¢ siecle — Pour une
approche épistémologique. Paris : Honoré Champion.

DENIZEAU G. (2008). Le dialogue des arts : architecture, peinture, sculpture, littérature, musique.
Paris : Larousse.

GIACCO G. (2016). Geste et voix, entre corps et souffle : pour une didactique de la création
artistique. Revue Recherche en éducation musicale, (33), 63-89.
http.//www.mus.ulaval.ca/reem/

MORIN, E. (1999). Les sept savoirs nécessaires a I'éducation du futur. Paris : UNESCO.

GIACCO G., DIDIER J., SPAMPINATO F. (dir.) (2017). Didactique de la création artistique,
approches et perspectives de recherche. Louvain-la-Neuve : EME (collection CréArTe).
GOSSELIN, P, MURPHY, S., ST-DENIS, E., FORTIN, S., TRUDELLE, S., GAGNON-

LERQOY, J.-L, TERRIEN, P. (dir.) (2012). La voix et I'éducation musicale. Paris : L’Harmattan
(collection « Arts, transversalité, éducation »).
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REVERDY, C. (2013). Des projets pour mieux apprendre ?, Dossier d’actualité Veille et
Analyses, 82. Repéré a
http.//ife.ens.lyon.fr/vst/DA/detailsDossier.php?parent=accueil&dossier=82&lang=fr

REY, O., FEYFANT, A. (2012). Vers une éducation plus innovante et créative. Dossier d’actualité
Veille et Analyses, 70. Repéré a
http.//ife.ens-lyon.fr/vst/DA/detailsDossier.php?parent=accueil&dossier=70&lang=fr

Prérequis recommandés

Maitrise du grand répertoire dans sa spécialité, avoir une expérience pédagogique d’une ou deux
années minimum, connaissance du Schéma national dorientation pédagogique de
I'enseignement initial de la musique et de la Charte de 'Enseignement artistique spécialisé en
musique, danse et théatre

Politiques culturelles et culture territoriale/Management d'équipes

Développer une culture professionnelle a I'échelle d’'un établissement et d’'un territoire, situer sa
pratique dans un contexte historique, social et économique, connaitre I'évolution des prafiques
culturelles et la place de la culture dans les rapports sociaux, sensibiliser les étudiants aux enjeux
de démocratisation culturelle.

Module 12 Initiation au management culturel

Cadre général :
- L’argent public, les problématiques et les modes de financements, les différents types de
subventions
- Lerdle de I'Etat, des collectivités locales, des sociétés civiles
- La créafion musicale contemporaine, 'exemple du festival Musica : décentralisation,
démocratisation et programmation / I'exemple de la gestion d'un festival, paie et social

Introduction a 'économie du spectacle vivant :
- Comment gérer une activité non rentable, encadrée et socialement utile
- Questions artistiques : construction d’un projet, diffusion
- Recrutement de musiciens, management d’un ensemble, stratégie

Le projet artistique :
- Comment le construire, le définir, le préciser ?
- Comment gérer un groupe ? Questions de production, de diffusion et de communication.

La production musicale :
- Construire un budget de production, exemples de BP
- Estimer ses co(ts et ses recettes
- Les différents types de contrats autour du montage d’une production

Engagement et rémunération :
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Les principaux confrats de travail et les modalités de rémunérations afférentes dans le
secteur de la musique (producteurs, diffuseurs, agents, tourneurs...)

Lecture commentée de contrats de travail et de bulletins de salaire

Cotisations sociales

Initiation a la comptabilité : comprendre le bilan ef le compte de résultat d'une entreprise
ou d’'une associatfion

Comprendre et réaliser un budget prévisionnel :

Le prévisionnel c6té dépenses : descriptif des dépenses

Le prévisionnel coté recettes : descriptif de tous les types de receftes

Focus sur les collectivités publiques, les OGC et le mécénat

Quelgues exemples commentés de BP : Région GE et CNM

Le budget réalisé : a 'heure des comptes

Exercice commenté : préparer un dossier de demande de subvention simple.
A partir d’'un budget prévisionnel, passage en revue des dépenses et des recettes
Obtenir un financement

Les recettes propres

La billetterie

Les coproductions et les ventes de spectacles

Les subventions

Création d'association:

Monter sa structure pour son projet de création

Différence droif local / loi 1901,

Les 5 grandes étapes de la création d'une association,

Les modifications au cours de la vie d'une association
Organisation interne et fonctionnement

Cadre Iégal — Les obligations principales du spectacle vivant

B.A BA Communication et Diffusion : outils et techniques

Echanges avec différents partenaires invités :

Chargé de mission spectacle vivant

Chargé de mission Projets transversaux au sein de la Direction Générale Adjointe en
Charge de I'Attractivité / Direction de la Culture, du Patrimoine et de la Mémoire - Service
Spectacle vivant et arts visuels

Journaliste spécialisé en économie de la culture

Bureau de production et d'accompagnement de spectacles

Directeur artistique : le métier / le réle d’'un programmateur

Acteurs de la médiation

Directeur d'opéra

Délégué général du syndicat professionnel des Producteurs, Festivals, Ensembles,
Diffuseurs Indépendants de Musique (entreprises du champ du secteur du spectacle vivant
public)

Fondation Royaumont
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Module 13 Construire un projet pédagogique

Série de séminaires S'appuyant sur:

- L’analyse et I'exploitation des documents/textes cadres (décrets, arrétés, référentiel
métier, charte de ['enseignement artistique et Schéma National d'Orientation
Pédagogique, droits culturels et déclaration de Fribourg...)

- Mise en perspective du réle de la classe, de I'établissement et du territoire

- Récits d’'expérience

- Etat des lieux, analyse de situations et d’établissements

- Brainstorming sur la dimension sociale et sociétale de I'artiste-enseignant

- Cohérence des apprentissages et complémentarités des actions envisagées

Module 14 Enseignement spécialisé et politiques publiques

Le cours propose d’'analyser la genése et les transformations de I'action publique culturelle. En
s’appuyant sur une sociohistoire des politiques culturelles modernes (principalement depuis le
19eme siecle) et en mettant en ceuvre les principes, les concepts et les méthodes d’une sociologie
de I'action publique, il s'agira d’analyser le réle des différents acteurs individuels et collectifs
(artistes, militants culturels, militants politiques, hauts fonctionnaires, etc.) engagés dans la
production et la mise en ceuvre des politiques culturelles. Le cours sera également I'occasion
d’aborder les grands débats contemporains dans ce domaine : ou en est-on de I'impératif de
démocratisation culturelle ? Le développement économique des ferritoires est-il devenu la
nouvelle doxa des politiques culturelles locales ? Quels sont les enjeux des politiques d’éducation
arfistique et culfurelle (label « 100% EAC ») ? Efc...

Module 15 Comprendre et construire le budget d’une structure publique locale

L'objectifs est de transmettre aux étudiants les grandes notions de finances publiques locales
ainsi que des outils pour comprendre et construire un budget.

Sont ainsi étudiés :

- Les grands principes budgétaires

- La séparation ordonnateur comptable et ses implications concrétes

- Les fondamentaux de gestion budgétaire et comptable

- La notion d’achat public et les régles a respecter en la matiere

- La méthode de construction budgétaire

Module 16 Organisation de la fonction publique territoriale

L’objectif est de permettre aux étudiants de se repérer dans I'environnement professionnel des
collectivités territoriales et de leurs établissements associés.

Cefte formation tend a donner des outils aux étudiants en terme d’organisation des collectivités
territoriales, ainsi que des repéres en matiére de statuts de la fonction publique territoriale et en
corolaire de concours d’'acces aux emplois de I'enseignement artistique.

Sont abordés les différences entre les frois fonctions publiques, les grands principes
d’organisation statutaire et de fonctionnement des collectivités territoriales, ainsi que des
conseils théoriques et pratiques en ferme de recherche d’emploi
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Module 17 Parcours « Posture et outils face a une équipe »

Ce parcours propose une plongée dans le domaine des Ressources Humaines, et vise a aborder
la question de la posture a adopter en tant que manager d’équipe et d’équipement. En combinant
partage d’expériences, acquisition de savoir-faire opérationnels et développement d’une culture
commune a parfir du vécu des participants, ce parcours se veut interactif et permettra aux
étudiants de repartir avec une « boite a outils RH» quileur permettra de gérer au mieux leur équipe.

Thématiques abordées dans le parcours:

- Etre manager: Role et responsabilités du manager, comment faire le diagnostic du
fonctionnement de son équipe, fonctionner efficacement avec sa hiérarchie et ses
partenaires (méthode CNV)

- Connaitre et animer son équipe : Savoir passer du groupe a I'équipe, impliquer son équipe
dans le changement, favoriser la motivation et 'autonomie de ses collaborateurs,
organiser I'activité de son équipe

- Fédérer, impliquer, motiver: Appliquer les principes du management situationnel,
développer une relation de confiance, manager de facon assertive, savoir gérer les
émotions

- Communiquer et interagir: Développer lintelligence collective, anticiper et gérer les
conflits, les outils de la communication managériale

Module 18 Gestion du groupe, gestion de conflit et travail collaboratif

Ce module s’insére dans une démarche de conscientisation des pratiques d’apprentissage et
enseignement, et plus particulierement des dynamiques qui s'installent quand il s'agit de travailler
en groupe ou en mode « projet ». Ce cours a comme objectif de faire réfléchir les étudiants sur les
phénomeénes qui s'averent de maniére individuelle et collective lors d’'un travail de groupe. Plus
particulierement, nous concentrerons notre réflexion sur des situations hétérogenes ou I'étudiant
travaille lui-méme au sein du groupe, mais aussi quand il se trouve a « gérer » un groupe de
I'extérieur.
Les étudiants, a I'issue de ce module, seronf en mesure de :
- ldentifier les critéres d’appartenance a un groupe et en comprendre sa dynamique
- Analyser des situations de fravail collaboratif et des situations de conflit
- Découvrir des méthodes facilitant la mise en place d’'un climat de fravail favorisant
I'intelligence collective
- Les méthodes pédagogiques utilisées sont:
- Présentation de notions théoriques concernant lintelligence collective, la notion de
groupe
- Analyse du vécu personnel
- Mise en situation dans le cadre du cours
- Réflexion et bilan individuel ef collectif par rapport a I'expérience vécue

Module 19 Ateliers professionnalisant

- Atelier « CV et lettre de motivation » (Enseignant Marie-Eve Thallinger)
- Atelier « Préparation aux entretiens » (Enseignant Olivier Achard)
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Bibliographie, lectures recommandées

DUBOIS, V., MEON, J.-M,, PIERRU, E. (2010). « Quand le goat ne fait pas la pratique. Les musiciens
amateurs des orchestres d'harmonie », Actes de la recherche en sciences sociales, vol. 181-182,
no.1-2,, pp. 106-125.

DUBOIS, V. (2012). La politique culturelle, Genése d'une catégorie d'intervention publique,
Réédition poche, Paris, Belin, 508 p.

DUBOIS, V. (2017). Le politique, l'artiste et le gestionnaire, (Re)configurations locales et
(dé)politisation de la culture, 2¢ édition revue et augmentée. Bellecombe-en-Bauges, Le Croquant,
332p.

DUBOIS V. (2013). La culture comme vocation. Editions Raisons d’agir, coll. "Cours et tfravaux”,
202 p. (avec la collaboration de LEPAUXV.)

Guide pratique de 'enseignement artistique https.//www.wikiterritorial.cnfpt.fr

Au cceur de la vie publique locale https.//www.wikiterritorial.cnfpt.fr

Projet PAM (Pratiques Artistiques et Médiation)

Pédagogie du projet/Médiation

Dispositif de formation a la conception et a la gestion d’'un projet EAC. En s’appuyant sur les axes
du PEAC (Parcours d’éducation artistique et culturelle), le dispositif permet, sur un cycle intensif
d’'une semaine, de réunir les étudiants issus de frois parcours (M1 [IMSE Sciences de 'Education
et de la Formation Université de Haute-Alsace, M1 2d degré MEEF Musique, INSPE et M1 HEAR
Pédagogie musicale) a concevoir un ou plusieurs modeles de projets et a apprendre les bases
de gestion tout au long du processus (de la conception a la réalisation). Des collaborations avec
des partenaires du monde socio-économique et culturel constituent une aide a la mise en place
des projets, et ce dans 'objectif de proposer des situations de réalisation de projets, tout a fait
protégées dans un cadre de formation et bienveillantes. Ces situations professionnelles ou semi-
professionnelles sont proches des contextes que les étudiants seront plus tard amenés a
rencontrer une fois sorti du systéme académique.

Plusieurs enjeux et thématiques irriguent la conception du dispositif : le cloisonnement
disciplinaire ne permet pas des moments de fravail entre étudiants de plusieurs parcours qui,
pourtant, vont se refrouver, quelques années apres, a collaborer et partager leurs outils
pédagogiques. Dans une volonté de professionnalisation et d’ouverture, ce dispositif vise a
dépasser les écarts entre la formation académique et les visées professionnelles. L'importance
de promouvoir de nouvelles perspectives de travail collaboratif a motivé la conception du projet
comme une base d’exploration d’outils, dispositifs et données exploitables. Le dialogue qui est
construit entre profils identitaires différents mais complémentaires favorise le développement
d’'une culture collaborative et d’'un esprit d’équipe, axes majeurs du projet et concepts-clés pour
un renouvellement des pratiques professionnelles dans le champ de I'éducation et dans la
pratique artistique et culturelle. L'interdisciplinarité est devenue un enjeu important qui permet
aux étudiants 'esprit de se former en sortant du périmétre de confort de leur discipline, leur
composante. L'apprentissage par projet (PBL) est une forme d'apprentissage par I'expérience
basée sur un paradigme constructiviste soutenant que " les éléves acquierent une
compréhension plus profonde du matériel lorsqu'ils construisent activement leur
compréhension en travaillant avec et en utilisant des idées " (Krajcik & Shin, 2014). Ce cadre
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d'apprentissage permet aux éléves d'étre " actifs " pour explorer leur environnement afin de
trouver des solutions a leur probléme (ibid.). De plus, avec le soutien de leur groupe de pairs
(interactions sociales), des outils et des technologies, les éleves sont confrontés a des situations
d'étayage qui ne sont pas directement dans leur « zone de confort ».

Ce dispositif permet donc aux étudiants de vivre une expérience a visée professionnelle dans un
cadre protégé de formation interdisciplinaire (Annexe 8 Projet PAM_Médiation_PrEAC)

Compétences développées :

- Maitriser les méthodes et les outils permettant la conception et la gestion de projet

- ldentifier et concevoir une action éducative, artistique et culturelle

- Prendre en compte les spécificités du public cible (éléves, étudiants, musiciens) pour
lequel 'action éducative, artistique et culturelle est pensée

- Mettre en place des stratégies de communication et de travail collaboratif

- Mettre en place une stratégie d’évaluation du dispositif

- Développerles compétences du travail interdisciplinaire

- Développer une attitude entrepreneuriale des futurs acteurs éducatifs

Méthode et modalité pédagogiques :
Le dispositif se structure en cing phases.
Semestre 2

° Module d’auto-formation « Gestion de projet : 3-5 De I'équipe au projet » (Annexe 7
Module d’auto formation gestion de projets)

° Deux jours de fravail immersif permettent aux étudiants de concevoir leur projet et le
planning de mise en place de ce dernier (Annexe 9 Laboratoire pédagogique travail en équipe et
gestion de projet)

° Une journée de régulation et d'échanges programmeée a une distance d’'un mois. Ce laps
de femps permet aux étudiants de mettre en place le projet concu durant la premiére phase de
travail immersif

° Une journée bilan permet d'évaluer le fravail des étudiants et les impacts a la fois du
projet réalisé par les étudiants et du dispositif PrEAC

Semestre 3

° Mise en ceuvre du projet aI'échelle d'un territoire par des groupes d’étudiants
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UE 2 6 ECTS Langue vivante étrangere

Responsable de I'UE : Michele ADAMY (INSPE)

Description du contenu de I'enseignement de I'UE

Au choix de 'étudiant, une langue vivante étrangére parmiles 2 proposées : anglais, allemand.
Cette UE propose un enseignement visant la maitrise d’au moins une langue étrangeére en
référence au niveau B2 du Cadre Européen Commun de Référence pour les Langues (CECRL).

Objectifs de 'UE
Compétences a acquérir : maitriser une langue vivante étrangére.

MATIERES COMPOSANT L'UE

N Composante | Volume
Intitulé de la . .
. responsable | horaire Enseignant
matiere .
de la matiere
Option : Anglais INSPE 40h Michéle ADAMY
Option : Allemand INSPE 40h Christophe WINCKEL

1. Matiere a choix : Anglais

Description du contenu de I'enseignement

Les enseignements dispensés visent a:
- Perfectionner et renforcer ses compétences en anglais en ciblant un niveau égal ou
supérieur au niveau B2 du CECRL.
- Améliorer sa pratfique dans chacune des compétences langagiéres, a savoir comprendre
al'oral et al'écrit, s’exprimer a 'oral et a I'écrit.

2. Matiere a choix : Allemand

Description du contenu de 'enseignement

Les enseignements dispensés visent a:
Perfectionner et renforcer ses compétences en allemand en ciblant un niveau égal ou
supérieur au niveau B2 du CECRL
Améliorer sa pratique dans chacune des compétences langagiéeres, a savoir comprendre
al'oral et al'écrit, s’exprimer a l'oral et a I'écrit.
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UE3 42 ECTS | Formation disciplinaire

Responsables de 'UE : Pierre-Emmanuel LEPHAY et Marie-Eve THALLINGER

Description du contenu de I'enseignement de I'UE
Approfondissement, développement et réflexion sur sa pratique, sa culfure arfistique et
musicale, et sur les disciplines transversales

MATIERES COMPOSANT L’UE

Intitulé de | Composante | Volume Enseignants
n ',lf edela responsable de | horaire
matiere .

la matiére
Culture musicale Département Zoh Pierre-Emmanuel LEPHAY
et arfistique musique/INSPE
Pratique musicale Enseignants des
individuelle et « dominantes » a '’Académie
didactique dans la HEAR 72h supérieure de musique/HEAR
dominante
instrumentale
Pratiques Michael ALIZON
collectives HEAR 72h Rémi ZELLER
improvisées
Musique de Divers intervenants
chambre HEAR 18h

Culture musicale et artistique

Le cours propose d'aborder la culture musicale et artistique non par ordre chronologique strict
mais par thémafiques permettant d'appréhender chaque période d'un point de vue artistique,
esthétique et sociétal afin de mieux comprendre le contexte dans lequel les ceuvres ont été
composées, jouées, éditées, diffusées, recues dans leur époque et jusqu'a aujourd'hui. La
musique fait ainsi prafiguement part égale avec I'Histoire des arts (architecture, peinture,
sculpture, arts décoratifs, photographie, arts numériques...). Le cours aborde également la
thématique de l'inferprétation et son histoire ainsi que celle des rapports enfre créatfeurs,
commanditaires et publics. Le but est que I'étudiant réussisse a appréhender une ceuvre non
seulement par la musique mais aussi par le contexte qui I'a vu naitre, donc de prendre de la
hauteur et appréhender I'histoire des arts et de la musique d'une maniére qui dépasse
linstrument, son répertoire et son histoire. Le cours couvre ainsi la période allant du Moyen Age &
la création contemporaine.
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Bibliographie, lectures recommandées

CLARK, Kenneth, Civilisations, Paris, Hachette, 1974

DENIZEAU, Gérard, Le Dialogue des arts, architecture, peinture, sculpture, littérature, musique,
Paris, Larousse, 2018

DENIZEAU, Gérard, Guide de la musique, une initiation par les ceuvres, Paris, Larousse

DENIZEAU, Gérard, Les Genres musicaux, Vers une nouvelle histoire de la musique, Paris, Larousse
DENIZEAU, Gérard, Le Zapping de la musique, Paris, Larousse

DENIZEAU, Gérard, les Grands courants artistiques, de la Renaissance au Surréalisme, Paris,
Larousse, 2015

FRANCOIS-SAPPELY, Brigitte, Histoire de la musique en Europe, Paris, PUF coll. « Que sais-je ? »,
1992

GRIFFITHS, Paul, Breve histoire de la musique moderne, de Debussy a Boulez, Fayard, 1992
NATTIEZ, Jean-Jacques, Musiques, Une encyclopédie pour le xxF siécle, vol. 1 « Musiques du xx®
siecle», vol. 2 «Les Savoir musicaux», vol. 3 « Musiques ef cultures », vol. 4 « Histoires des musiques
européennes », vol. 5 « L'Unité de la musique », Arles/Paris, Actes Sud/Cité de la musique
SABATIER, Francois, Miroirs de la musique, la musique et ses correspondances avec la littérature
et les beaux-arts (2 tomes), Paris, Fayard

Prérequis recommandés
Culture solide en musique savante et musiques actuelles, notions de base en histoire de l'art.

Pratique musicale individuelle et didactique dans la dominante
instrumentale

Le cours de dominante et le stage de pédagogie pratique sont complémentaires par la mise en
application des compétences développées en cours de dominante.

Outre le maintien d’'une pratiqgue de haut niveau, les étudiants développeront la capacité a
travailler de maniére autonome en stimulant une posture réflexive en les incitant a se questionner
sur leur propre pratique, a réfléchir sur leur choix et doutes en:

- Explorant un répertoire (patrimoine, création) trés large ceuvres de genres et d'époques
stylistiques différents,

- Soutenant et justifiant leurs choix artistiques

- Interprétant de maniere différenciée sur le plan stylistique

- Développant une maitrise des fondamentaux techniques de leur instrument et de la facon
de les enseigner

- Recherchant et créant de nouveaux répertoires

- Interrogeant leur propre prafique par un retour réflexif

- Connaissant les traditions de leur instrument et de son enseignement et éfre capable de
les évaluer de maniere critique

- Connaissant le répertoire et les méthodes d'enseignement de leur instrument du 1er cycle
aux cycles supérieurs

- Travaillant du répertoire « technique » : exercices, études..structurer (pourquoi et
comment) par cycle en reliant aux fondamentaux de l'instrument des 1ers cycles aux
cycles supérieurs

- Faisant des classifications de répertoire/ Organologie : relier a I'histoire de l'instrument, a
son évolution...
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- Pratiquant et s’intéressant également au répertoire de la musique d’ensemble
- Sachant soutenir et argumenter le choix d’un répertoire

- Reliant compréhension de texte et interprétation

- Travaillant le geste instrumental en lien avec l'interprétation

Pratiques collectives improvisées

Ateliers improvisation (Enseignant Michael Alizon)

Atelier de création musicale (spontanée et différée) a visée pédagogique
(Enseignant Rémi Zeller)

Cet atelier vise a nourrir une réflexion sur le role et les enjeux de la création musicale au sein de
I'enseignement artistique dans sa forme spontanée (improvisation) ou différée (composition),
et a développer des oufils afin de constituer une démarche pédagogique visant a mobiliser ces
éléments a court et moyen ferme, par un plan de séances de cours ou/et la construction d'un
projet pédagogique. Il sera notamment question de pratique improvisée et de pratique
didactique de I'analyse dans le travail instrumental, d'appréhension du langage musical du point
de vue harmonique et stylistique, de composition de répertoire pédagogique, mises en

perspective sous le prisme de stratégies d'apprentissage.

Musique de chambre

Le cours repose d’'une part sur la pratique par des groupes organisés au sein de la
promotion et d'autre part sur la didactique liée a la discipline, les étudiants se
constituant entre eux en équipes « modeles » ainsi que par 'immersion dans les classes
du CRR par le biais de practica:

- Connaissance du réperfoire de musique de chambre ainsi que du répertoire
pédagogique accessible pour les 1ers et 2emes cycles.

- Techniques pour jouer ensemble: savoir monfrer avec son corps et son
instrument les départs, les ralentis, les dynamiques.

- Travail d’'un répertoire original mais également autour de la transcription et par
la sollicitation des classes de composition.
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UE4

34 ECTS

Recherche et pratiques professionnelles

Responsables de I'UE :

Grazia GIACCO et Marie-Eve THALLINGER

Description du contenu de I'enseignement de I'UE

Initiation aux outils et méthodes de la recherche universitaire.

Exploration et approfondissement d’'une approche théorique en didactique et pédagogie.

MATIERES COMPOSANT L'UE

Composante Volume
Intitulé de la matiere | responsable de la horaire Enseignants
matiere
Méthodologie de la DeparTgmen’r 18h Grazia GIACCO
recherche musique
Séminaires
bedagogie ef INSPE 30h Grazia GIACCO
didactique de la
musique
Mémoire INSPE 20 Enseignants chercheurs
Concert HEAR 1h
Epreuves HEAR 1h10
pédagogiques
Entretien HEAR 30’

Méthodologie de la recherche

L’objet de ce cours est daccompagner les étudiants dans leur recherche de supports théoriques

et scientifiques et de les guider dans cette réflexion ainsi que dans I'écriture de cette réflexion.

Il s’agit de familiariser les étudiants aux démarches de recherche par:
- Formuler ou découvrir une problématique de recherche en musique (pratique, pédagogie)

relation avec I'enseignement spécialisé
- Nature et objectifs de larecherche

- Les atftentes vis-a-vis d'un mémoire de master
- L'organisation du mémoire

- L’étude des normes de présentation et de typographie.

Description du contenu de 'enseignement
Initiation aux outils et méthodes de la recherche universitaire.
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Séminaires « Pédagogie et didactique de la musique »

L’objectif des séminaires est d’aborder diverses approches en pédagogie de la musique a partir
de plusieurs textes de référence (articles, ouvrages, entretiens, ..) d'artistes, pédagogues,
philosophes, anthropologues.

Le travail interdisciplinaire et collaboratif ainsi que I'apprentissage par les pairs (peer-to-peer
learning) seront les méthodes pédagogiques privilégiées durant les séminaires

- Etude d’approches pédagogiques en musique

- Analyse de textes de référence (articles, ouvrages)

- Etude d'écrits d'artistes-pédagogues

- Conception d'une cartographie évolutive des concepts dans le champ de la pédagogie
- Conception collaborative d'un lexique

- Constitution d'une bibliographie en pédagogie de la musique et des arts

- Développement d'une pratique réflexive grace a I'apport de la recherche en pédagogie
- Maitrise SUDOC et ZOTERO

Bibliographie, lectures recommandées

GIACCO, G. ARFAE (2018). Transmettre. Art-Pédagogie-Sensible. Toulouse : Attribut.

BARBIER, R. (1998). L’éducateur comme passeur de sens. Bulletin Interactif du Centre
International de Recherches et Etudes transdisciplinaires, (12). Repéré &
https.//cirettransdisciplinarity.org/bulletin/b12c9.php

BARRET, G. (1992). La pédagogie de la situation ou la formation du savoir-étre. Biennale de
I'Education et de la Formation, Paris —Unesco 27-50 avril 1992. Repéré a
http.//www.lllearning.free-h.net/A-GRAF/Textes/Barret92.htm

BARRET, G. (1986). Le cadran didactique. Revue des sciences de I'éducation, 12 (1), 115-119.
Repéré a https.//doi.org/10.7202/900524ar

DERIU, R. (2004). Pédagogie de I'éducation musicale dans la seconde moitié du XXe siécle, dans
NATTIEZ, J. J. (éd.), Musiques, Une encyclopédie pour le XXle siécle, tome 2, « Les savoirs
musicaux » (p. 854-872). Paris : Actes Sud/Cité de la Musique (édition originale : Enciclopedia
della musica. Il Sapere musicale, Torino, Einaudi, 2002).

GIACCO G., DIDIER J., SPAMPINATO F. (dir.) (2017). Didactique de la création artistique,
approches et perspectives de recherche. Louvain-la-Neuve : EME (collection CréArTe).
GIACCO G. (2016). Geste et voix, entre corps et souffle : pour une didactique de la créatfion
artistique. Revue Recherche en éducation musicale, (33), 63-89.
[http://www.mus.ulaval.ca/reem/]

JOLIAT, F. (éd.) (2011). La formation des enseignants de musique — Etat de la recherche et
vision des formateurs, collection « Sciences de I'éducation musicale ». Paris : L’Harmattan.
MORIN, E. (1994). Sur l'interdisciplinarité. Bulletin Interactif du Centre International de
Recherches et Etudes transdisciplinaires, 2.
http.//perso.clubinternet.fr/nicol/ciret/bulletin/b2c2.htm

RENARD, C. (1991). Le temps de I'espace. Paris : Hachette/Van de Velde.

RENARD, C. (1982). Le geste musical. Paris : Hachette/Van de Velde.

SCHAFER, RM. (2011). Le son, bien entendu ! : appréhender le sonore en 98 activités, SCEREN-
CRDP-CNDP.

TERUGGI, D. (dir.) (2015). Musique et technologie. Eveiller, enseigner, créer (Portraits
polychromes, Hors-série thématique). Paris : Institut national de I'audiovisuel.

Prérequis recommandés
Connaissances en histoire, analyse de la musique et culture arfistique.
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Mémoire

Le mémoire articule recherche en musique et didactique de I'enseignement spécialisé.
L’articulation entre musique et pédagogie musicale, psychologie de la perception, théories des
apprentissages est privilégié. Les étudiants doivent pouvoir développer une argumentation
personnelle a partir d’'une problématique en montrant 'apport des théories convoquées sur leur
pratique professionnelle

L’encadrement est assuré soit par un enseignant-chercheur, soit par un enseignant titulaire d’'un
doctorat, soit par un enseignant agrégé ou certifié mais en co-direction avec I'enseignant-
chercheur.

Les cours de méthodologie apportent les informations nécessaires concernant les aspects
rédactionnels (problématique, méthodologie, bibliographie).

Le format du mémoire est d’environ 100 000 signes espaces compris, notes incluses (hors
annexes, hors bibliographie).

La soutenance prévoit un jury composé d’au moins deux enseignants, dont un enseignant-
chercheur. Le jury rédige un rapport qui sera remis au jury des épreuves terminales.

Les compétences visées sont :

- Des compétences réflexives, analytiques et synthétiques permettant d’'appréhender avec
justesse les démarches et les enjeux scientifiques sous-tendant la créafion de
connaissances nouvelles et leurs applications éventuelles en milieu professionnel

- Des compétences de prise de responsabilité, de créativité, de gestion de projet et, dans
des mesures diverses, de travail en collaborafion

- Des compétences en matiere d’expression écrite et orale, nofamment a travers la
soufenance

- Des compétences en matiere de communication, capacité a dialoguer, a utiliser les
supports adéquats, y compris le numérique si besoin, aptitude a interagir notfamment a
I'oral

Concert

Conception, organisation, communication et réalisation d’'un concert protéiforme par I'ensemble
des étudiants de la promotion.

Epreuve pédagogique

- Mise ensituation pédagogique 1 (30 minutes) avec un groupe d’éléve dont le répertoire et
le niveau seront communiqués 15 jours avant le début de I'épreuve.

- Mise ensituation pédagogique 2 (40 minutes) avec un éléve au choix de I'étudiant (éléves
issus des cycles supérieurs du CRR)
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Entretien terminal

L’entretien (30 minutes), organisé a l'issue de la mise en situation pédagogique 2, portera d’une
part sur la culture pédagogique de la discipline, la connaissance de I'environnement de
I'enseignement spécialisé et la conception des missions de 'enseignant. Le rapport du jury du
mémoire sera porté ala connaissance du jury de I'entretien terminal.
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